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neconocimientos

A Jesucristo mi Senor, Salvador y Santificador, dador de la vida, por amarme
primero y por darme el privilegio de ser su siervo.

Woow es increible la bendicion de estar cerca de amigos y consiervos que te
ensenan y te animan a volar y a sonar grandes cosas para tu Sefor.

Uno de esos lideres fue David Gonzalez quien me animo a encontrar un nue-
vo talento en mi vida como el plazmar mi pensamiento y mi experiencia en este
pequeno libro que espero sea de bendicion para sus vidas.

Ami pastor y hermano Nelson Valencia por sus oraciones y apoyo incondicio-
nal en todo tiempo.

A mimentor Ulises Solis por sus consejos y oraciones.

A esos lideres de mi equipo: como Odily Diaz quien se tomo el tiempo para
leer y corregir y tambien para contribuir con ideas frescas novedosas para el libro
muchas gracias por tu gran ayuda. Tambien a jovenes estuidantes de la pastoral
juvenil como Alicia Villanueva, Alfredo Perez por su objetividad y contextualiza-
cion delos principios a Jerson Chupina por su talento en el formato del libro y a mi
hermana Violeta de Saqui por su tiempo en la revision y redaccion del mismo.

Gracias a hermana Nohemi de Sosa por su ayuda en la revision, dedicando su
tiempo por amor a los jovenes.

A mi linda familia: a mi linda esposa Olga por su amor incondicional y por
apoyarme en cada paso donde Dios me lleva y a mis dos hijos Milton y Alejan-
dra por serla alegria de mivida y por su paciencia en su espera de que terminara



el libro y animarme a escribir y sobretodo por que es en base ala experiencia de
ser padre de dos adolescentes que me ayudo para saber como guiar desarrollar
y capacitar a lideres juveniles pues es en ellos que no solo he aprendido sino que
tambien me he inspirado para seguir volando.

Muchas gracias a todos los que han leido el libro y espero que lo compartan
con la nueva generacion.

Dios me los bendiga a todos ...




refacio

Joven, este libro que tienes en tus manos, tiene que ver precisamente con pre-
pararnos para volar en el ministerio juvenil; como un piloto ti podras preparar tu
plan de vuelo, siendo lider o pastor del ministerio juvenil en tu iglesia local.

El plan de vuelo en una aeronave es el informe donde se indican todos los da-
tos referentes a un vuelo. En éste, ademds de informacion técnica anadida por el
piloto, debe constar el lugar de salida, destino, altitud y velocidad de la aeronave.

Estos elementos que debes preparar son tu punto de partida, la vision del mi-
nisterio, conocer a los jovenes y adolescentes que te acompanardn en el vuelo y
que tienes que llevar con la ayuda de Dios hasta un punto seguro.

También se suelen incluir datos referentes a la aeronave como, carga de com-
bustible, nombre del comandante, personas, hora y fecha. En el registro del vuelo
se incluirdn los puntos por donde pasard la aeronave, por eso debes de diagnosticar
y planificar estratégicamente con tus lideres y jovenes las actividades, los procesos,
las metodologias, y los recursos para tu vuelo.

Sison vuelos internacionales los pilotos deben de hablar el idioma de ruta para
poder comunicarse con los pasajeros, y las acromozas deben de dar una pequena
instruccion de cémo mantener la calma en caso de una turbulencia.

Es de suma importancia que antes de despegar, ti puedas dar las indicaciones
claras de como serd el vuelo, la estrategia, el liderazgo los voluntarios y sobre todo,
que conozcas a tus jovenes y que se sientan seguros que su capitdn los lleva a sonar
en grande y con metas espeluznantes para alcanzar a la nueva generacion.



Por esto mismo, no olvides invitar a los adultos para ser tus sobrecargos, ellos
te pueden ayudara comunicarse con los jovenes en los momentos de turbulencia,
y en caso necesario, les mostrardn las salidas de emergencia, para que nadie se
pierda y puedan crecer a la semejanza de Cristo.

Te invito a que no vueles solo sino que descubras e identifiques a tu tripula-
cion, copiloto y sobre cargos, alos Timoteos que estén listos para ser capacitados y
desarrollados en el liderazgo juvenil; y que vueles con pasion, sin temores, tomado
de la mano de Dios y dependiendo de ¢l cada dia en tu ministerio juvenil.

Bienvenido a bordo.

Milton Gay, El Capitdn




Proiogo

Como un buen piloto, Milton Gay sabe que para alcanzar el aeropuerto de
destino debe realizar un plan de vuelo, que es esto? el plan de vuelo es el informe
donde se indican todos los datos referentes al viaje .

Informacion Técnica, como buenos pilotos debemos conocer la aeronave que
dirigimos, el personal, la capacidad de la aeronave. Destino, no hay plan sino no
sabemos los resultados que queremos alcanzar. Altitud a la cual volaremos y velo-
cidad con la que nos moveremos, son datos importantisimos que nos permiten
conocer los recursos que poseemos, y los que necesitamos para cumplir, y por
ultimo Punto por punto donde se pasara con el avidn, si hay turbulencias, aero-
puertos donde pueda aterrizar de emergencia, rutas opcionales que son parte del
diario trabajo de los pilotos.

Todo esto lo vemos en esta presentacion del Rvdo. Milton Gay, hecha con mu-
chaingeniosidad pero a la vez buena elaboracion didactica y teoldgica. Se que este
libro serd de gran bendicion para todos los lideres de la Region y de la Iglesia en
General.

CARLOS SAENZ

Director Region Mesoamérica






Proiogo

iSaludos desde la Oficina Regional de Mesoamérica! Como Coordinador de
JNI'y Mision Global, combinados en un ministerio unido conocido como Movi-
lizacion Juvenil, tengo el privilegio de trabajar con muchos lideres excelentes. Uno
de ellos, el Rev. Milton Gay, ha servido por mucho tiempo en varias capacidades
compartiendo su pasion y llamado. ;Cudl es ese llamado? Que la iglesia local mi-
nistre eficazmente en alcanzar y desarrollar jévenes por medio de la JNI. Pero
el deseo no se ha quedado en teoria - el material que estds usando ahora es una
muestra de la dedicacion que ha tenido y el esfuerzo que ha hecho para que esta
meta sea una realidad en cada iglesia local de nuestra Region Mesoamérica.

A menudo tengo el privilegio de sentarme con lideres juveniles para evaluar
nuestros ministerios. Al principio muchos hablan de programas y de actividades
que se estdn llevando a cabo actualmente en su iglesia local. No hay problema
con esto, pero eventualmente les detengo y hago preguntas como estas: ; Cudntos
jovenes conocieron al Senor por primera vez en el ultimo ano como resultado de
tu ministerio? ;Cudl es tu plan intencional para discipular a todos sus jovenes?
;Cémo pretendes desarrollar a nuevos lideres para que no sean los mismos siem-
pre enfrente? ;Estdn tus jovenes adorando a Dios fuera del templo con sus vidas
con tanta pasion como la que tienen dentro del templo con sus cantos? Estas son
preguntas que evaltan nuestra eficacia.

Fuimos creados para volar. Pero para muchos de nosotros, el avion ni se ha
despegado. O en otros casos nos encontramos en el aire, volando en circulos con



un activismo impresionante. jProgramas! jEventos! jQué divertido! Podemos
contar con tripulacic’)n (siervos yvoluntarios), pasajeros (nuestros jévenes), y aun
capitanes (pastor juvenil, etc.). Pero sin un destino y sin un plan de vuelo, ;cudl es
el propdsito? Muy pronto nuestros jovenes se bajardn del avion si ellos ven que los
capitanes no tienen ni destino ni plan.

Es tiempo para volar. Prepdrate, lider, porque este libro servird para ayudarte
en planificar y realizar un ministerio juvenil que lleva fruto. Pero ten cuidado ala
vez: requerird que trabajes duro y que lo pongas en practica con mucha oracién y
creatividad. Sibusques el rostro del Senor y su vision por tu ministerio, y si imple-
mentes y utilices la multitud de herramientas disponibles y enumerados acd, veras
un gran movimiento de jovenes quienes estardn evangelizando, discipulando, y
desarrollando nuevos lideres.

Asi que, javolar | jSerd un gusto escuchar como Dios usa este material y a tus
jovenes para impactar tu comunidad, tu pais, y el mundo entero!”

ScottArmstrong

Coordinador Regional de movilizacion Juvenil Mesoamerica.
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Conoci a Milton en un campamento de jévenes en El Salvador hace mds de
10 anos. En ese entonces ¢l era el superintendente del distrito occidente para la
Iglesia del Nazareno y era evidente que los jovenes y los pastores lo consideraban
su lider.

Una de las primeras cosas que llamaron mi atencién fue que era la clase de
lider que no sélo lideraba desde el frente, sino que lideraba con el grupo —para mi
esto es vital si se desea un ministerio a largo plazo. Anos mis tarde lo confirmé
cuando trabajamos juntos durante un par de anos, recorriendo varios distritos en
los paises de Guatemala, El Salvador y Honduras. El siempre involucraba gente,
compartia las responsabilidades, disfrutaba con el equipo de ministerio los éxitos
y los momentos duros y vefa el liderazgo no como una posicion para ser escucha-
do u obedecido, sino como una oportunidad de ser influencia en la gente a su
alrededor.

Alleer este libro puedo decir que, Milton ha recorrido diferentes caminos en la
jornada del liderazgo y sé que hay una gran pasion en su corazén para ayudar a los
jovenes a desarrollar el potencial que tienen en Cristo. Y jqué mejor que poner por
escrito todos esos principios aprendidos en este que es el “Plan de Vuelo”!

Sea que estés iniciando en esta aventura llamada liderazgo juvenil o que ya ten-
gas anos en ella. Sin duda, este libro serd de gran utilidad al reflexionar en princi-
pios esenciales de un liderazgo efectivo y en consejos précticos que puedes aplicar
en tu ministerio.



En este libro Milton nos lleva al punto determinante, como lideres de jovenes,
en el que debemos tomar la decision de si queremos desempenar una tarea minis-
terial por uno o dos anos, o si realmente deseamos un ministerio que deje huella
en nuestra generacion. Si nos hemos asegurado de que tenemos el poder de la
Palabra en nuestras vidas, bien valdria la pena que, como buenos administrado-
res de la gracia de Dios, desarrollemos con diligencia nuestro plan de vuelo en el
ministerio.

David Gonzlez.
Presidente global de INL




Proiogo

Los grandes desafios en la actualidad se logran cuando se trabaja y planifica
en equipo. Las grandes ciudades, el desarrollo de la asombrosa tecnologia, las ne-
cesidades globales, el hombre y el medio ambiente. Solo son algunos de las item
que surgen.

Esto provoca grupos de individuos que conforman equipos de personas y
lideres buscando modelos de vision, solucién obediencia y valor. Y asi proveer
recursos para mejorary presentar soluciones positivas al entorno.

Con una belleza sencilla y extraordinaria en relacion al liderazgo. Milton Gay
Valencia expone la experiencia que motiva e invita al liderazgo a planificar en
equipo al ver que los hijos de Dios confrontan desafios serios que el mundo pre-
senta y hay que contrarrestar.

Es importante notar que Génesis 1:26 es un modelo de trabajo en equipo
cuando en la accién dice: * Ahora hagamos al hombre a nuestra imagen.” Y Mar-
cos 6:7 cuando reunio a los doce discipulos y empezo a enviarlos de dos en dos
ddndoles autoridad.”

Esta obra tiene elementos que presentan al autor como un investigador y a
través de la lectura usted descubrird premisas que enriquecerdn su intelecto y tam-
bién su espiritu, motivindole a descubrir su potencial y despertar hacia el éxito,
el triunfo y un cambio de actitud para trabajar en equipo ante la problematica po-
litica, econémica y social.

Como coordinador de literatura de la region de mesoamerica estamos com-
placidos en darle la bievenida a este libro que coadyuvara a la comprencion de la



cultura juvenil desde el contecto de latinoamerica y ayudara ala nueva generacion
a formar un liderazgo biblico centrado en Jesucristo con la filosofia de trabajo en

equipo.

Edwin Martinez

Coordinador regional de literatura
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Introduccion

“Alcanzar el cielo es sueiio de muchos
pero la gloria de pocos™.
Anonimo.

I mundo vive una crisis de liderazgo y, por tal razon, éste es un tiempo de tur-

bulencia, violencia, pobreza y confusion; especialmente en nuestra juventud,
todos vuelan pero no saben a donde van ni como llegar ni quienes son su tripu-
lacién.

En todos los campos se experimentan crisis por falta de lideres verdaderos que
marquen el paso a las nuevas generaciones sedientas de modelos dignos de seguir
e imitar, para tener una mejor vida.

En la politica, el deporte, en el mundo del espectdculo y aun en la iglesia se
experimentan las frustraciones de no encontrar a las personas idoneas para dirigir
y para ofrecer un mundo diferente donde se viva de acuerdo con los valores del
Reino de Dios.

La influencia de la posmodernidad en todo el mundo también ha generado
una didspora en la juventud de las iglesias locales; y no hay lideres que puedan
emular dicha influencia. Surge, asi, la pregunta: « ;Por qué se da esta crisis de li-
derazgo?>

Hay cuatro razones sencillas:

- Porque la espiritualidad y relacion con el Senor de parte de los lideres, carece




de profundidad.

- Porla falta de un discipulado y pastoreo real hacia los lideres y por ende, hacia
los jovenes que forman su ministerio.

- Porunaidea equivoca o distorsionada de lo que significa ser un lider.

- Por la falta de equipamiento y desarrollo de los lideres que motiven alos jo-
venes a vivir vidas dindmicas en Cristo.

Partiendo de esta premisa quiero hacerte tres grandes preguntas:

;Estds dispuesto a sonar en hacer grandes cosas para tu Senor, convirtiéndote
enun gran lider?

;Estas listo para emprender la aventura mds grande de tu vida, con metas im-
ponentes que te lleven a hacer realidad tu sueno de ser lider? ;Estds dispuesto a
conocer y realizar lo que Dios espera de ti y de tu ministerio?

iDios es el unico que puede ayudarte a volar y alcanzar tus suenos no lo olvi-
des!. Separados de él nada podemos hacer. Juan 15:5




"No hay que inventar procedimientos
ya que lo que te da el fabricante estan escritos con sangre
y con la vida de muchos pilotos”
Anonimo.

Definamos lo que es liderazgo

Es necesario crear el marco que delimite nuestro espacio de accion, asi que
definamos la palabra liderazgo:

«La direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo
social o de otra colectividad>, senala el Diccionario de la Real Real Academia
Espanola 1986.

«Las cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la gufa y el con-
trol de otros individuos>; Diccionario de Ciencias de la Conducta 1956.

Para Howard Andruejol, en su libro Estratégicos y audaces, el liderazgo es «la
forma como organiza su energia, tiempo y dinero alrededor de lo eterno: las re-
laciones>; «el liderazgo interpersonal>, prosigue, «es hacia afuera. Dios te ha
creado con la capacidad de ser una influencia para otras personas por medio de
tus pensamientos, palabras y acciones. Tu vida inevitablemente afecta alos que te
rodean. ;Y eso se convierte en una reaccion en cadena!> (p.35).




CARACTERISTICAS

DEL LIDERZGO JUVENIL

«El liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del
proceso de comunicacion al logro de una o varias metas .

Ensulibro Raices, para Félix Ortiz liderazgo es «El arte de lograr que las cosas
se hagan a través de la gente>, y agrega que «para ser lider al nivel mas alto, se
requiere de imaginacién, creatividad y destreza> (p. 81).

Rallph M. Stogdill, en su resumen de teorias e investigacion del liderazgo, se-
nala que «existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas que han
tratado de definir el concepto>.

Aqui se entenderd el liderazgo juvenil como lo percibo en la cultura juvenil:
El capitdn que tiene la capacidad de relacionarse con sus jovenes, equipandolos,
desafidandolos a que alcancen sus metas por medio del servicio, motivacion e ins-
piracion.

A. Elementos clave del liderazgo

Podriamos mencionar cientos de definiciones, pero al menos las definicio-
nes anteriores son suficientes para hacer un andlisis de los elementos clave del
liderazgo:

1. Advertimos que el liderazgo involucra a otras personas, a los seguidores. Los
jovenes y miembros del grupo, dada su voluntad para aceptar la direccion del
lider, ayudan a definir la posicién del lider y permiten que transcurra el pro-
ceso del liderazgo. Si no hubiera a quiénes dirigir, las cualidades del liderazgo
serfan irrelevantes.

2. El liderazgo entrana una distribucién desigual del poder y la autoridad en-
tre los lideres y los miembros del grupo. No es que los miembros del grupo
carezcan de poder o de autoridad, ellos pueden dar forma a las actividades
del grupo de distintas maneras; de hecho lo hacen, sin embargo, por regla
general, el lider tendrd poder y autoridad delegada por Dios y reconocida por
el grupo de jovenes.

3. Liderazgo es la capacidad para usar las diferentes formas de influir en la con-
ducta de los seguidores. Indudablemente, podemos hacer una gran lista de
lideres de jovenes que han influido en los muchachos que ministran para que
vivan una vida dindmica en Cristo. Por ejemplo lideres como: Dante Gebel,
Lucas Leys, Jeffrey de Ledn, David Gonzdlez, Scott Armstrong, Howard An-
druejol




4. El poder para influir nos lleva al cuarto aspecto del liderazgo, el cual es una
combinacion de los tres primeros, pero reconoce que el liderazgo es cuestion
de principios y valores. James McGregor Burns, argumenta que «el lider que
pasa por alto los componentes biblicos del liderazgo pasard a la historia como
un malandrin o algo peors. El liderazgo biblico enfatiza en la presentacion
claray oportuna de los principios que permitiran a los jovenes contar con las
suficientes herramientas para que, cuando llegue el momento de responder a
la propuesta del lider, decidan con inteligencia y sabidurfa.

B. Importancia del liderazgo

Una iglesia puede contar con planeacion, control y procedimientos adecua-
dos de organizacion, y aun asi no sobrevivir debido a la falta de un lider apropia-
do. Toda organizacion necesita de una persona que la guie y dirija.

Por el contrario, muchas organizaciones con una planeacion deficiente y ma-
las técnicas de organizacion y control, han sobrevivido debido a la presencia de
un liderazgo consagrado, propositivo, proactivo y dindmico.

Ellider es trascendental para la supervivencia de cualquier ministerio o acti-
vidad eclesidstica. Todo grupo social necesita una guia o referencia que le ayude
a identificarse con las metas trazadas y que lo anime a luchar por ellas con todo
empeno.

John C. Maxwell define el liderazgo de la siguiente manera: «Liderazgo es
influencia; nada mds y nada menos>. Lo que hace que una persona sea lider es la
disposicion de la gente a seguirla. La esencia del liderazgo en el ministerio juvenil
es influir positivamente en los jovenes que ministramos. Pero debemos tener en
cuenta que nuestro liderazgo tiene como referencia invariable e inamovible el
cardcter de Cristo, y fundamenta su razon de ser en el prop6sito de Dios para el
ser humano: «Presentarlo perfecto en Cristo Jests> (Colosenses 1:28b).

Los lideres pueden hacer o deshacer un ministerio. Un ministerio juvenil sin
un liderazgo adecuado nunca puede ser saludable, pero uno con abundancia
de lideres de calidad, siempre tendrd el potencial para ser saludable (Proverbios
11:14).

Los ministerios para jovenes carentes de lideres, a menudo estin sobrecar-
gados, tensos y demasiado cansados para una nueva vision, se contentan con
mantener las cosas como estdn, se estancan y caen en una rutina que da como
resultado un éxodo masivo de las iglesias locales.




CARACTERISTICAS

DEL LIDERZGO JUVENIL

Por eso es tan importante que los lideres de jovenes comiencen bien sus mi-
nisterios, buscando lideres y aprendiendo a ser «lider de lideres> y «formador
de formadores>. Si usted estd en una iglesia que no le brinda poder ala congrega-
cion para hacer el trabajo del ministerio, el desarrollo del liderazgo sera particu-
larmente dificil pero no imposible.

Incluso los ministerios de iglesias que desafian constantemente a la gente para
involucrarse luchan para encontrar suficientes lideres. La cantidad de trabajo que
conlleva el desarrollo de un liderazgo de calidad, nunca tiene fin.

Esun ciclo continuo de buscar lideres, equiparlos, prepararlos, cultivar su cre-
cimiento espiritual, empoderarlos para desarrollar el ministerio, y motivarlos a
continuar. Cuantos mds lideres de esta calidad tengan, mds maduraran sus jove-
nes espiritualmente. Cuando sus jovenes crezcan espiritualmente, su ministerio
crecerd numéricamente, y este crecimiento requerird lideres adicionales.

Poder desarrollar a los lideres es una bendicién; es satisfactorio ver a los
adultos ministrar a los jévenes, y es un desafio encontrar adultos, prepararlos y
motivarlos a trabajar con los jévenes. Un aspecto que debes tomar en cuenta es
que jno puedes hacerlo solo! Vemos una gran cantidad de personas que entran y
salen del ministerio para jovenes porque tratan de hacerlo todo solos. Tomemos
en cuenta que el tiempo del llanero solitario se terminé y que ahora la formacion
de equipos es lo que garantiza el crecimiento de nuestra juventud.

Algunos lideres de jovenes dicen que no tienen suficiente tiempo para buscar
o formar lideres; no tienen tiempo suficiente porque estin demasiado ocupados
haciéndolo todo. Este no es un problema nuevo. El famoso pasaje del liderazgo,
en Exodo 18, revela que Moisés traté de dirigir al pueblo de Israel por si solo,
hasta que su suegro Jetro hablé con ¢l (v. 17-23). Jetro le dijo a Moisés que esa
gente se irfa a su casa satisfecha, porque se sabrian cuidados y sus necesidades
estarfan satisfechas.

Este consejo se dio hace miles de anos, pero todavia se aplica al liderazgo en el
dia de hoy. Cuando se pregunta cudl es la mejor proporcion de jovenes por lider,
el mejor ejemplo es Jests. El era Dios y, sin embargo, tenfa una proporcion de
doce auno. Debido a su relacion con Pedro, Santiago y Juan, hasta podria sugerir
que su proporcion se acercaba mds a tres personas por cada lider.

En nuestra iglesia local en El Salvador tratamos de establecer nuestra meta
en una proporcion de cinco a uno para los grupos pequenos, y aun asi, a la ma-
yorfa de nuestros lideres se les hace dificil invertir el tiempo y los cuidados que
requieren cinco jévenes. Tanto las palabras de Jetro como el ejemplo de Jesus nos




muestran nuestra necesidad de ayuda. Con este imperativo viene el desafio mds
grande: confiar en que Dios proveers lideres, El tiene a los lideres para nuestro
ministerio; solo tenemos que encontrarlos... ;Y lo puedes hacer! Dios estd bus-
cando lideres de acuerdo a su corazon, lideres que estén en consonancia con los
fundamentos biblicos.

Fundamentos biblicos del liderazgo

;Alguna vez te has preguntado que es un fundamento?

En la parte de la construccion de un edificio el fundamento es lo mds impor-
tante, pues es el principio de una edificacion y la estructura tiene que ser fuerte,
solida y resistente para soportar cualquier movimiento sismico, carga y el tiempo
de uso.

En el liderazgo juvenil es necesario también establecer esas mismas bases a
las que les llamaremos «fundamentos biblicos»; éstas serdn para tu liderazgo las
creencias centrales que soportardn, fortaleceran y bendecirdn tu ministerio.

En este capitulo te ofreceré 7 fundamentos biblicos que te ayudardn a edificar
tu liderazgo en el ministerio juvenil y, a medida que avancemos, te dards cuenta
de cudn importante es encarnarlos en nuestra vida, para no caer en el error de
poner fundamentos equivocos en el ministerio.

Muchos lideres de jovenes perdieron el camino pensando que se trataba de
su propia capacidad e inteligencia y pusieron fundamentos en arena y hojarasca;
hay una cosa que no debemos olvidar: que el liderazgo juvenil es un llamado de
Dios para orientar y formar a los adolescentes y jovenes en el camino hacia El y
no hacia nosotros mismos.

Estos fundamentos nos ayudaran a moldear nuestro liderazgo para producir
transformacion de vida en los adolescentes que Dios nos ha encomendado.

La base elemental de estos fundamentos son las Sagradas Escrituras, de don-
de extraeremos las bases solidas que cambiardn y transformardn cada parte de
nuestra vida.

Un dia alguien dijo que la Biblia no erala palabra de Dios y que no tenia valor;
que literariamente era un libro con errores. Casi me muero! Pero después expli-
c6 que lo que hace importante a ese libro es que contiene la voluntad de Dios
para los hombres que la obedecen y mi espiritu volvié a mi cuerpo.

«Toda escritura es inspirada por Dios yl’ltﬂ para ensenar, para reprender, para
corregir y para instruir en la justicia» 2 Timoteo 3:16

Como lideres de jovenes nos ha tocado vivir en una de las generaciones
emergentes mds dificiles, por las siguientes razones:
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1.La posmodernidad: un tiempo donde la razén no es importante,
sino la manera en la que se siente y por el remplazo de lo absoluto
por lo relativo.

Lamodernidad segtn Jaime Morales Herrera, en su libro Evangelismo y Pos-
modernidad (p4g. 6) es un tiempo donde:

a) La ética moral surge en funcién del hedonismo engendrando el relativismo
actual, donde los actos son buenos o malos en funcion del placer que gene-
ran. La ética se convierte en estética. Todo es relativo, la verdad depende de
cada individuo y de lo conveniente que sea para él.

b)La razén no es importante sino la manera en la que se siente, las emociones
son lo mds importante, j. Si asiste a la iglesia segun las circunstancias “haz lo
que sientas y no te arrepientas’”.

¢) Se encuentra el individualismo donde lo tnico que importa es el si mismo
‘mis estudios, mi desarrollo personal, mi felicidad, mi auto superacién” no se
deja lugar para los demds a menos por supuesto que le traigan algun tipo de
beneficio. Es la era del Yoyo.

d)Rige la ley del facilismo del minimo esfuerzo de tener las cosas rapidamente.
Se ponen metas ficiles, se requiere obtener titulos académicos en poco tiem-
po, se busca dinero ficil, se quiere bajar de peso con pastillas milagrosas.

2.La era tecnoldgica y consumista mas grande de la historia. Los
adolescentes prefieren comprar y usar mas el teléfono mévil que
leer la Biblia, aunque ésta fue escrita hace miles de afios y tiene
aun relevancia para nuestros dias y es la verdad absoluta de Dios
para todas las generaciones.

Como lideres de jovenes, una de nuestras metas mds altas es guiarlos a la Pa-
labra de vida que cambia el corazén y da vida, y serd ella la que les cautivard y
les dirigird; pero debemos hacerlo de una manera diferente de tal forma que les
atraiga, que les guste y les desafie a vivir lo que leen.

El escritor Mark Oestreicher acota al respecto: «Cuando presentamos la Bi-
blia como una mera coleccion de principios e historias antiguas, les robamos a
nuestros jovenes la oportunidad de ver el cuadro completo de la historia de Dios.
La gran historia de la Biblia sigue ocurriendo ante sus ojos y lo que tenemos por
escrito es el comienzo de una aventura que continua escribiéndose y que tiene
un futuro que aun debe ser descubierto.




Uno de mis gozos més recientes en el ministerio juvenil ha sido guiar a mis
adolescentes a aprender a conectar la historia de Dios con sus historias persona-
les. Este abordaje de las Escrituras me ha llevado a ayudarles a verse a si mismos
como participantes activos en la aventura que comenzd con la creacion y que
continuo con el plan de gracia de recuperar lo que se habia perdido.

Ellider de jovenes tiene que amar la Palabra y depender de ella como el sal-
mista que se gozaba en decir «Tu palabra es una limpara a mis pies, es una luz en
mi sendero> (Salmo 119:105). La Palabra debe ser atesorada y meditada.

No podemos obligar a los adolescentes a que lean la Biblia, pero si podemos
desafiarlos a confiar en ella y serd ella misma la que les revele como una espada el
gran amor de Dios en sus vidas (Hebreos 4:12).

Site cuestionan por qué deben leer la Biblia, he aqui las razones para hacerlo:

~ Porque es inspirada por Dios

~ Porque reprende

~ Porque instruye

~ Porque ensena

~ Porque es vida

~ Porque ayuda en los momentos mds dificiles de la vida.

Lucas 6:47-49

Partiendo de esta premisa importante para el liderazgo juvenil, detallamos
los 7 fundamentos biblicos del liderazgo juvenil que no son negociables y que
traspasan el tiempo:

Fundamento 1: Intimidad

1 Timoteo 2:1; 2 Timoteo 1:3; 2:15,22; 3:14-15

Un aspecto importante de liderazgo es que a Dios le importa més lo que no-
sotros somos que lo que hacemos; es decir, que no podemos dar si nosotros mis-
mos no hemos recibido del amor de Dios.

Laintimidad con Dios es esencial y es permanente y se debe cultivar cada dia,
ya que El es la razén de ser de nuestro ministerio; es alli en donde empieza y en
donde termina.

Muchos lideres conocen al Cristo histérico pero no han disfrutado del Cristo
delafe, y es por falta de una intimidad con el Senor.

El peligro de los lideres es enamorarse mds de la obra que del dueno de la
obra. La intimidad con Dios debe ser constante y genuina, ferviente.
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Nuestro liderazgo y ministerio no prosperaran porque seamos los mds exper-
tos o porque contemos con los mejores recursos, o usemos la mejor estrategia...
sino prosperard por el acercamiento que tengamos con el Senor.

Nuestro Senor Jesucristo nos model6 una vida de oracion y de intimidad con
el Padre y, aunque El era Dios, la Biblia dice en Lucas 5:16 que «El se apartaba
para orar y hablar con su Padre> para contarle las cosas que habia hecho y para
pedir su direccion en lo que tenia que hacer.

Cémo podemos cultivar la intimidad con Dios:

A) Pasa tiempo con Jests

Debemos hacer de nuestra vida devocional una prioridad y mantener esa sin-
tonfa a través de la oracion. La oracion es un didlogo con el Senor, donde habla-
mos pero también donde debemos escuchar y obedecer. El problema actual es
que la oracion es realizada como un mondlogo, en el que sélo nosotros hablamos
y no escuchamos a Dios.

B) Acércate a la Palabra
Pablole dijo a Timoteo: «Mientras yo llego, octipate de la lectura de la Palabra>.
Ellider debe estorzarse por leer la Palabra de Dios y ponerla por obra cada dia.

C) Celebra en comunidad
Sé parte del tiempo de adoracion y comunion con los chicos de la iglesia lo-
cal, adora y glorifica al Senor con los tuyos.

Fundamento 2: Caracter

Filipenses 3:12-14; 2 Corintios 6:3-13; Filipenses 3:12-14

Segun el Dr. D.L Moody «Caricter es lo que el hombre es en la oscuridad .

Dios llama y levanta a los pastores juveniles y luego los usa para hacer su obra,
y es importante que sepan que no podemos darle a nadie lo que nosotros mis-
mos no tenemos. Ignorar el cardcter es abandonar el fundamento del ministerio.

Esto explica por qué Dios pasa tanto tiempo con sus siervos; le tomo 13 anos
preparar a José para que éste se convirtiera en el segundo al mando en Egipto.
Invirtié 80 anos en preparar a Moisés; y a Saulo de Tarso le llevé tres anos prepa-
rarlo en un posgrado en Arabia antes que Dios lo usara como apstol.

Dios primero forma su cardcter en sus lideres y luego construye un ministerio
a través de ellos.




Sin el cardcter, el ministerio es sélo una actividad religiosa o, aun peor: un
negocio religioso. Los fariseos llamaban “ministerio” a lo que hacian, pero Jesus
lo llamo “hipocresia” El sabfa que los fariseos estaban mds preocupados por su
reputacion que por su cardcter, que les interesaba mas recibir las alabanzas de los
hombres que la aprobacion de Dios.

Dios estd buscando lideres juveniles como Daniel, que no se doblego ante
las presiones de su tiempo y que inclusive sacrific su vida con tal de no fallarle
al Senor. La palabra clave es «integridad>. Jestis nos advirtio que no podemos
servir a dos senores, y Santiago lo corrobord al escribir: «el hombre de doble
dnimo es inconstante en todos sus caminos» (Santiago 1:8). Lo opuesto a la
integridad es duplicidad; «la voz es la voz de Jacob, pero las manos, de Esat»
(Génesis 27:22).

Nadie puede ministrar y fingir exitosamente al mismo tiempo, al menos no
por mucho tiempo. No existe una reputacion lo suficientemente grande como
para sustituir el cardcter.

Fundamento 3: Pasion

Juan 15:13; Eclesiastés 9:10

La pasion proviene de la inspiracion.

Cuando los lideres juveniles estin apasionados en su propdsito y vision, no
necesitan a otros para motivarse a trabajar. Su pasion es clara y dirige el manejo de
su tiempo, recursos y prioridades; organizan su vida para ser capaces de cumplir
su vision y sus metas, y se sienten mal cuando no consigue sus cometidos.

En la historia de la humanidad hemos conocido lideres apasionados, como
por ejemplo:

Miguel Angel, que se fue al extremo de no bafiarse y cambiarse de ropa en algunas
ocasiones por pintar la capilla Sixtina.

Fue la pasion que condujo a Dietrich Bonhoeffer para entrar en la resistencia ale-
mana durante la segunda guerra mundial y dejar su vida para liberar a su pais de
Hitler y el nazismo.

La religiosa Teresa de Calcuta abandond su carrera de ensenanza para ayudar al

pobre y al segregado.

Elmodelo més grande de la pasion es nuestro Senor Jesucristo, quien dijo: «Nadie
tiene mayor amor que éste, que uno ponga su vida por sus amigos> (Juan 15:13).
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El poder de su vida, muerte y resurrecciéon cambio el curso de la historia, ya que
reconcilié al mundo con Dios y le dio esperanza.

Segtin el Dr. Myles Munroe la pasion realiza cuatro acciones importantes en
nuestras vidas, que considero que el lider juvenil debe conocer:

1. La pasion motiva. Eclesiastés 9:10: «y todo lo que te venga a la mano hazlo
con todo empeno=; tienes una vision que te da total motivacion para vivir y
ministrar.

2. Lapasion energiza. Ellider juvenil es alguien que esta desarrollando su minis-
terio con energia y entusiasmo por sus adolescentes. Si eres capaz de salir del
ministerio juvenil y ser feliz, entonces no estds apasionado por el ministerio.

3. La pasion renueva. El lider juvenil no solamente es motivado y energizado
sino también renovado, ya que satisface su espiritu porque estd cumpliendo
el llamado de Dios.

4. La pasion fortalece. Es la que te mantiene en movimiento en la vision.

Ellider juvenil debe expresar su pasion en todo lo que hace por su ministerio,
ya sea construyendo, creando o produciendo algo para el ministerio.

Fundamento 4: Humildad

Filipenses 2:1:11; 1 Corintios 1:26-2:S; 1 Pedro 5:5-6; Miqueas 6:8; Efe-
sios 4:2-3

Al igual que en los tiempos de Pablo, en nuestra cultura la humildad no es
considerada como una virtud ni como algo positivo, sino como una caracteris-
tica de debilidad; es decir, algo servil e innoble y, por tal razon, el apostol les es-
cribe a los hermanos de Efeso —quienes por tener influencia griega tenfan que
saber que ahora tenfan una nueva vida en Cristo, la cual era muy diferente al estilo
de vida griego; los griegos eran quienes se vefan a si mismos como el centro del
universo y que todo el mundo deberia aprender de ellos, y miraban a los demés
como diferentes y débiles.

En la Escritura encontramos un personaje que modela este fundamento en
una manera extraordinaria. Me refiero a Juan el bautista, quien en Juan 3:30 dice:
«AFElle toca crecer, y a mf menguar>. Sus discipulos lo cuestionaban en cuanto
a la popularidad de Jesus en relacion con su liderazgo, pero en su humildad ¢l
les respondio que el unico y mas importante es Jests, es en este pasaje donde se
destaca la estatura espiritual de Juan con claridad y fuerza.




Esta es la actitud que los lideres juveniles deben cultivar en sus vidas. La hu-
mildad implica sencillez, bondad, amabilidad, modestia sin pretensiones, sin
arrogancia y, en el transcurso del tiempo, debe aumentar su dependencia de Dios
como lo hizo el apéstol Pablo (1 Corintios 15:9; Efesios 3:8; 1 Timoteo 1:15;
Mateo 20:25; 27).

Los lideres de jovenes deben modelar este fundamento en sus vidas y ofertar
esa clase de vida a los adolescentes que son sus ovejas, y la mejor manera de ha-
cerlo es desarrollando las siguientes virtudes:

1. Dependencia de Dios en toda su vida.
2. Reconocimiento de su necesidad de aprender.
3. Darla gloria a Dios en todo.

Los buenos lideres juveniles se sienten temerosos, inseguros e indefensos
porque reconocen que son débiles y que necesitan el respaldo de Dios en su mi-
nisterio y que es en nuestra debilidad donde Dios se puede glorificar; porque
«Dios a los humildes ve de cerca, mas a los altivos de lejos> (Salmos 138:6).

Fundamento S: Servicio

Lucas 22:25; 27; Mateo 20:25-28; Lucas 22:27; Filipenses 2:8

Cuando Jests dijo: «No asf con vosotros» (Mateo 20:26), cancelé todos
los conceptos legitimos que existian sobre el liderazgo y, en su lugar, introdujo el
tinico estilo de liderazgo que se puede con toda seguridad investir de poder sin
que este lo corrompa.

Ese liderazgo lo ejerce quien por naturaleza es siervo. Va mas alld del sindro-
me de la posicion.

Jestis no s6lo enseiid este estilo de liderazgo, sino que lo molded y El mismo
se puso como un ejemplo que deberiamos seguir.

El «liderazgo siervo> es olvidarnos de nosotros mismos y vivir dfa a dia como
Jess; llenarnos mds de su presencia y tener una intimidad entera con El. Esa es la
clave dellider, el que tiene a Dios totalmente, tiene todo.

Cuando Pablo en sus epistolas habla de tener una actitud de siervo, utiliza
el término griego «doulos>, que significa “esclavo”. ;Y qué hace un esclavo? Se
olvida de su propia vida, de sus propios derechos, para satistacer la voluntad de su
amo. El esclavo no tiene derecho alguno.

Cuando Jesus lavé los pies de los discipulos, dijo: «<ejemplo os he dejado para que
hagan lo mismo>. Siyo digo ser siervo de Jests, tengo que actuar segun su ejemplo.
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;Quiénes son los lideres juveniles siervos?
Los que desarrollan las siguientes caracteristicas:

~ Reflejan y modelan el cardcter de Cristo

~ Sumayor satisfaccion radica en el crecimiento y desarrollo de aquellos a quie-
nes dirigen

~ Hay una voluntaria aceptacion de obligacion de servicio

~ Elsservicio es la cualidad, cardcter o motivacion por naturaleza

~ Incluso se le puede quitar el liderazgo y puede convertirse en seguidor y éste
es feliz porque de cualquier manera pueden cumplir su motivacion natural
que es servir.

Fundamento 6: Creatividad

Génesis 1:26-27; 2 Corintios 5:17; Joel 2:28; Exodo 34:10

Elliderazgo de Jests desde la perspectiva creativa fue muy evidente al recurrir
a elementos externos muy conocidos por las personas. Las pardbolas son una
muestra de como supo combinar elementos que le permitieron presentar un
mensaje con lenguaje sencillo y mucho contenido. El fue innovador, ya que no
predicaba en las sinagogas como estaban acostumbrados, no siempre lo hacia
detrds de un pulpito, lo hizo al aire libre y usaba cualquier cosa que le rodeaba
para hacer entendible su mensaje.

;Coémo podemos ser mds creativos los lideres juveniles? Los seres humanos
tenemos la facultad de desarrollar destrezas con la préctica y el entrenamien-
to; debemos entrenar nuestra mente para pensar en cosas fuera de lo comun,
comenzar a ver la vida con otros lentes, entonces desarrollaremos la capacidad
para resolver problemas con métodos poco convencionales y llevaremos a cabo
ideas grandiosas que harédn que nuestra labor ministerial sea mucho més efectiva.
Siempre y cuando usemos la creatividad teniendo en cuentas los valores y prin-
CIpios cristianos.

Caracteristicas esenciales de los lideres creativos:

~ Flexibilidad: Capaces de mirar los problemas desde diferentes perspectivas.
Aveces desde otras completamente nuevas para los demés.

~ Originalidad: Tiene extrema necesidad de distinguirse de los demds.
~ Motivacion intrinseca: No dependen de ambientes ni de estimulos exter-
nos.




~ Redefinen los problemas: Llegan a multiples versiones de los problemas an-
tes de darle una solucidn.

~ Capacidad de adaptacion: Se sienten comodos trabajando en varios campos
alavez.

~ Desarrollo de la fluidez: Gran nimero de ideas llega, antes de identificarse la
solucién a un problema especifico.

Enemigos de la creatividad:

~ Larutina: nos hemos acomodado tanto a seguir haciendo las mismas cosas y
en el proceso han sido evidentes los resultados. Muchos jovenes han visto la
iglesia como algo aburrido, hay cosas més atractivas que llaman su atencién, en
todos los casos el atractivo estd fuera de la iglesia. Necesitamos dar una sazén
totalmente diferente con los mismos ingredientes, me refiero a que la Palabra de
Dios sigue siendo nuestro fundamento, la predicacion, la alabanza, etc.

~ Desinterés por lalectura: las nuevas ideas surgen de informarnos de la Palabra
de Dios como de otras lecturas que son importantes para generar nuestras
propias ideas a la luz de lo que vamos adquiriendo. En la lectura podemos
aprender de otros y considerar aquellas cosas que no fueron funcionales para
evitar dificultades en nuestra proyeccion ministerial. Podemos idear una ma-
nera nueva de leer la Biblia a través de las redes sociales (Facebook, Twitter,
YouTube por ejemplo), pues para esta generacion estar conectados es lo més
importante —casi indispensable.

~ Conformismo: por muchos anos se ha estado haciendo lo mismo de modo
que esta forma de trabajo que se ha convertido en algo natural, ahora bien, lo
alarmante es la falta de preocupacion ante esta actitud. Uno de los aspectos
que nos ha llevado a salir de esta condicion ha sido la crisis de desercion de
jovenes que hemos tenido.

~ Pesimismo: cuando se presentan oportunidades de cambios, lastimosamen-
te en muchas ocasiones tanto de nuestra parte como de quienes nos rodean,
reaccionamos sin querer que las cosas lleguen a ser funcionales. Nos dejamos
llevar por esta actitud bloqueando las opciones de cambios.

~ El'miedo, inhibidor de la creatividad. Estudios en este campo han demostra-
do que el miedo autogenerado por creencias y pensamientos de las propias
capacidades del individuo, actua como bloqueador de la creatividad. Los li-
mites para la creatividad son autoimpuestos. El miedo principal es a ser juzga-
do o criticado por cuestionar algo que se da por cierto. Este miedo produce
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resultados insatisfactorios y la persona cae en un circulo vicioso de ver limi-
tadas sus posibilidades y caer en nuevas frustraciones y nuevos temores ante
situaciones distintas.

Diversos factores pueden incidir en este miedo: Situacién econdmica, miedo
a fracasar, cambios inesperados en su forma de vida, problemas familiares, entre
otros, estos producen un desequilibrio emocional que afecta sus resultados en
cuanto alo que se pretende alcanzar.

Dentro del ministerio juvenil es muy importante estar innovando, conside-
rando que a nuestro alrededor muchas cosas estén en el proceso de cambio, y
que por lo tanto no es posible que sigamos con las mismas cosas. Pero aqui es
donde surge nuestro problema que bloquea nuestras proyecciones, estamos tan
acostumbrados a lo mismo que tenemos temor a lo nuevo, méxime cuando es-
tamos rodeados de un tradicionalismo que tiene como promotores a los adultos
con una mentalidad cerrada.

No debemos olvidar que son pocos los que se atreven a realizar cosas nuevas
en el ministerio juvenil ylos muchos solo se convierten en criticos de estos inten-
tos. No siempre serdn bien aceptadas nuestras ideas —que tal vez para muchos
sean ideas locas, pero su resultado es algo que desconocen. Debemos partir de
que lo nuevo es atractivo y que llama mucho la atencién.

Ellider creativo se mantiene abierto a diferentes posibilidades y estimula a las
personas hacia la innovacion, contribuyendo al logro de los objetivos.

El Dr. Nelson Torres (2004) expresé: «No es lo mismo sentir miedo que
vivir con miedo, porque sentir miedo es circunstancial, pero vivir con miedo es
Vivir temeroso>.

Debemos desarrollar el pensamiento creativo para vivir sin miedo, ser més
felices y saludables, lograr objetivos y cumplir nuestros suenos.

Fundamento 7: Integridad

Proverbios 11:3; 1 Timoteo 3:7; Salmos 78:70-72

La palabra «integridad viene de la misma raiz latina que «entero>, y sugiere
la totalidad de la persona. Asi como hablariamos de un numero entero, también
podemos hablar de una persona entera, no dividida. Una persona de integridad
vive correctamente, no estd dividida, ni es una persona diferente en circunstan-
cias diferentes. Una persona de integridad es la misma persona en privado que lo
que es en publico.




En el Sermon del Monte, Jesus hablé de los que eran «de limpio corazén»
(Mateo 5:8), lo que sugiere una actitud clara de seguimiento de los mandatos
de Dios. La integridad, por lo tanto, no sélo implica una actitud clara, sino una
pureza moral también.

La Biblia estd llena de referencias a la integridad, el carécter y la pureza moral.
En I Reyes 9:4, Dios instruye a Salomon que ande «en integridad de corazon y
en equidad>, como hizo su padre David. En 1 Crénicas 29:17 el rey David expre-
sa: «Yo s¢, Dios mio, que td escudrinas los corazones, y que la rectitud te agrada,
y en Salmos 78:70-72 leemos que David «los apacentd conforme a la integridad
de su corazon, los pastored con la pericia de sus manos».

Ellibro de Proverbios es clave para entender el término integridad. Proverbios
10:9 dice que: <El que camina en integridad anda confiado; mas el que pervierte
sus caminos serd quebrantado>. Una persona de integridad tendrd una buena
reputacion y no tendrd temor de ser expuesta o descubierta. La integridad brinda
un camino seguro a través de la vida.

Proverbios 11:3 dice: «La integridad de los rectos los encaminard; pero des-
truird a los pecadores la perversidad de ellos>. Proverbios es un libro de sabi-
duria. El hombre o la mujer sabios vivirdn una vida de integridad, sin embargo
quienes siguen la corrupcion o las mentiras, serdn destruidos por las decisiones
y acciones de su vida.

La carta del apdstol Santiago nos exhorta a ser <hacedores de la palabra, y no
tan solamente oidores, engafidndonos a nosotros mismos> (Santiago 1:22).

Rasgos de la integridad:

A] Honestidad

Decir la verdad aparentemente ya no es una virtud que los adolescentes y jo-
venes adopten para su vida. Motivamos a los adolescentes a decir la verdad, pero
muchas veces los lideres fallan en el intento.

Ese es el problema con la corrupcion: creemos que podemos ser sélo un
poco deshonestos. Decimos que queremos que los jovenes sean honestos, pero
hacemos trampa con nuestros diezmos y ofrendas. Decimos que queremos que
la gente obedezca las leyes, pero no devolvemos lo que no es nuestro. Queremos
ser lo suficientemente honestos como para calmar nuestra conciencia.

B] Confiabilidad

Otra caracteristica de una persona de integridad es la confiabilidad. Una
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persona integra es irreprochable. Permanece fiel a sus principios, sin importar
las consecuencias. Una persona de integridad se da cuenta de que hay absolutos
morales aun en un mundo de valores relativos.

Cuando el libro de Proverbios habla de la «integridad de los rectos>, sugiere
que tenemos que acatar lavoluntad de Dios ylas leyes de Dios. Tenemos el deber
de obedecer los mandamientos absolutos de Dios en nuestra vida y convertirnos
en hombres y mujeres de integridad.

Respecto a la «vida privada>: ;Quién eres cuando nadie te ve? ;Eres la mis-
ma persona cuando estds sola que cuando estds en un grupo de jovenes? ;Haces
lo correcto, sin importar las circunstancias?

Cuenta la historia en un periddico anos atrés acerca de un hombre en los Es-
tados Unidos de América que fue a comprar pollo para él yla mujer que lo acom-
panaba a una famosa tienda de pollos rostizados. Ella esper¢ en el auto mientras
¢l se fue a recoger el pollo. Sin darse cuenta, el gerente de la tienda entrego al
hombre la caja en la que habian puesto las ganancias del dia, en vez de la caja con
el pollo —es que iba hacer un depésito y lo habia camuflado poniendo el dinero
en una caja de pollo frito.

El hombre tomo su caja, volvio al carro y los dos se fueron. Cuando llegaron
al parque abrieron la caja, encontraron una caja que tenia una caja llena de dinero.
Ahora bien, éste era un momento muy vulnerable para una persona comun; sin
embargo, al darse cuenta del error, volvio al carro y se dirigio al lugar y devolvio el
dinero al gerente. {El gerente estaba alborozado! Y estaba tan complacido que le
dijo al joven: «Quédate por aqui; quiero llamar al periddico para que te saquen
una fotografia. Eres el tipo mds honesto del pueblo>.

- Oh no, jno haga eso! —dijo el sujeto.

- sPor qué no? —pregunto el gerente.

- Bueno —dijo—, sabe... Estoy casado, y la mujer con la que me acompano no
€s mi esposa.

Aparentemente, no habia considerado las consecuencias de sus acciones.
Aun cuando estaba haciendo algo correcto, resulté que también estaba haciendo
algo incorrecto. Una persona de integridad es auténtica. No hay ninguna duplici-
dad de actitudes y acciones.

Cuando el apdstol Pablo hace una lista de las calificaciones para un anciano
de unaiglesia, dice que «es necesario que tenga buen testimonio de los de afuera,
para que no caiga en descrédito y en lazo del diablo> (1 Timoteo 3:7). Esto no




es solo una cualidad deseable para los ancianos de la iglesia, sino una cualidad a
la que todos debemos aspirar. Los cristianos deben ser irreprochables en su testi-
monio publico ante el mundo que los observa.

C] Testimonio publico

Se ha dicho que nosotros tal vez seamos la tnica biblia que la gente lea alguna
vez, incluso se dice que los cristianos somos el “quinto evangelio” En otras pala-
bras, la gente que nos rodea a menudo juzga la confiabilidad del cristianismo por
su efecto en nuestra vida. Si nos ven como hipécritas, quizd no avancen mds en
su investigacion del evangelio.

Cada dia nos codeamos con adolescentes que nos observan. Tu vida les demos-
trard si el cristianismo es verdadero o falso. Ellos hacen juicios de valor sobre nosotros
através de nuestras actitudes y acciones. sHemos hecho la eleccion correcta?

El pastor de unaiglesia subi¢ aun bus el lunes en la manana para volvera su es-
tudio en el centro. Pagd su pasaje y el conductor del bus le dio demasiado cambio.
El pastor se sentd y jugd con el cambio, lo mir¢ varias veces, lo conté ocho, diez
veces. Y entonces vino la racionalizacion: «Es maravilloso como Dios provees.
Se dio cuenta de que estaba ajustado esa semana, y esto era precisamente lo que
necesitarfa para cubrir los gastos, al menos para lo bésico. Luché consigo mismo
durante todo el largo recorrido del bus hasta llegar a su oficina. Finalmente llegé
a la parada, se par¢, ya que no podia soportarse. Camin6 hacia el conductor y
le dijo: «Mire, me dio demasiado cambio. Se equivocéd>. El conductor le dijo:
«No, no fue ningtin error. Lo que pasa es que estuve en su iglesia anoche, cuando
habl¢ de la honestidad, y pensé que lo pondria a pruebas.

Afortunadamente, el pastor pasé la prueba. ;Pasamos la prueba cuando los
no creyentes nOs miran 0 miran nuestra vida y se preguntan si el evangelio es
verdadero?

Sita quieres ser un lider de integro, no ocurrird de la noche ala manana. Pero si
no haces un plan deliberado para ser una persona de integridad, jamés ocurriré.

3. El Caracter como valor clave del liderazgo
(Proverbios 20:6-7, Salmos 84:11, Josué 24:14)

Es probable que como joven, hayas visto un buen numero de lideres con ca-
risma, cuyos ministerios no han durado mucho tiempo... porque han carecido
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de cardcter; Su encanto personal los ha sostenido durante un tiempo, pero al final
se ha manifestado su falta de caracter.

Como lider de jovenes debes saber que el fundamento del liderazgo no es el
carisma personal. Sino el cardcter. El carisma no tiene nada que ver con lo que
hace que un lider sea eficaz. El liderazgo no tiene que ver con la posesion de una
personalidad encantadora y llamativa, una gran sonrisa o una voz de terciopelo.
Lo que sinecesitas es un cardcter integro y credibilidad. El liderazgo es influencia,
y sin integridad, tu influencia no ird muy lejos. Tal vez los jovenes te sigan por un
tiempo, pero no pasard mucho antes de que se den cuenta que vas por un camino
que no lleva a ninguna parte.

D. L. Moody decia: <El cardcter es lo que somos en medio de la oscuridad,
cuando nadie nos estd mirando>. El apéstol Pablo escribe a Timoteo, su hijo en
la fe, presentindole las caracteristicas necesarias para ser lideres, y todas giran al-
rededor de quién eres no de lo que haces.

Los grandes desastres de los lideres a través de la historia, no han sido por falta
de carisma o competencia, sino por falta de cardcter. David era un gran lider ca-
rismdtico y competente para escribir pero le falté lo mds importante: desarrollar
su cardcter en el corazon.

sComo esta tu caracter?

No hay un tipo de personalidad concreto para los lideres juveniles. Tal vez
hayas oido decir en el pasado que los lideres son personas de temperamento co-
lérico, o que son personas que se hacen cargo de las situaciones mds dificiles,
pero lo cierto es que hay lideres de jovenes de todos los tamanos y de todos los
temperamentos, y Dios quiere usar tu personalidad pero con integridad como
base fundamental.

Dios estd buscando lideres que tengan como valor fundamental el cardcter; y
se manifiesta de la siguiente manera: Siendo una persona integra; recta, intacha-
ble, irreprochable, completa, total y sana.

4. Lideres en las Escrituras

Las Sagradas Escrituras nos proporcionan modelos de liderazgo espiritual
que han impactado al mundo y a las nuevas generaciones, que responden hoy
en dia a las necesidades de la iglesia y especialmente a la de nuestros jovenes
posmodernos; abordaremos este tema de los lideres, tomando como modelo
los mentores y las caracteristicas que los lideres en la Escritura nos ofrecen y de




la forma extraordinaria en que ellos no solamente lideraron e hicieron grandes
prodigios, sino de la forma en que decidieron invertir en su vida, en otros lideres,
especialmente jovenes.

Hombres y mujeres tales como: José, Moisés, Josué, David, Nehemias, Es-
ther, Débora y Pablo —todos ellos nos ensenan que el liderazgo es un proceso
y que todos podemos convertirnos en lideres si nos esforzamos y tomamos en
cuenta los principios.

La Biblia nos ensena que cuando Dios encuentra a alguien conforme a su
corazon y que esté dispuesto a hacer su voluntad, El puede usar su potencial hasta
limites inimaginables:

A] Moisés, el libertador (Exodo 2:1-10)

La historia de Moisés es fascinante. Desde su nacimiento, Dios lo guardo y lo
convirtio en un gran lider, pero para que esto pasara, Moisés tuvo que dejar varias
cosas que afectaban su liderazgo:

1] Orgullo

2] Impaciencia

3] Autosuficiencia
4] Status

5] Comodidad

6] Posesiones

7] Tiempo y dinero

Segtin el Dr. Moody, Moisés vivio su vida de 120 anos en tres etapas: Los
primeros cuarenta anos pensando que ¢l era «alguien>, los siguientes ochenta
anos aprendio que, en realidad, él era «nadie>; y cuando cumplié los préximos
cuarenta anos, aprendié que Dios puede hacer un «alguien> de un «nadie>.

Aunque al principio Moisés se resistio al llamado y puso como excusa que era
tartamudo, Dios ya lo habia elegido a él como el libertador de su pueblo, y fue ¢l
quien, gracias a la poderosa mano de Dios, saco a Israel de Egipto y abri6 el mar
Rojo... pero cometio un error que le costé el no entrar a la tierra prometida: no
darle la gloria a Dios cuando le pegd a la pena y sacé agua para darle a su pueblo.

Moisés como mentor de Josué, no solamente refin¢ sus habilidades sino que
lo recomendo al pueblo como lider; es decir, Moisés lo empoderé (Deuterono-
mio 31:7). Como buen lider Moisés prepard, capacité y desarrollé el liderazgo
de su sucesor Josué.




CARACTERISTICAS

DEL LIDERZGO JUVENIL

De todas las funciones de liderazgo que Moisés llevé a cabo, la de entrenar a
Josué fue la mds estratégica, ya que él era el lider que tenia que terminar la tarea de
conducir al pueblo y poseer la tierra prometida. Esta reproduccion de liderazgo
exitosa se debi6 tanto al ejemplo y equipamiento de Moisés como a la disposi-
cion y alos dones de Josué. Moisés le pasé la autoridad, uncion y habilidades, le
dedico parte de su tiempo, de su vision, un ambiente propicio para el aprendizaje,
una oportunidad para probarse a si mismo y, de igual manera, le infundié con-
fianza firme en cuanto a su futuro.

;Qué le dio Moisés a Josué para prepararlo?

1] Exodo 2:15; 3:1-5: Le ensend a estar cerca de Dios

2] Nimeros 27:20: Le dio autoridad y poder

3] Numeros 27:21-22: Le dio de su experiencia

4] Numeros 27:23: Le dio una gran amistad y ejemplo

Ahora cuéntame algo acerca de tu vida espiritual: ;Qué tan cerca estds tu de
Dios? ;Estds invirtiendo tu vida en otros jovenes? ;Les estds dando una verdade-
ra amistad a tus jovenes?

B] José, el sonador (Génesis 37-45)

José tenia tan s6lo diecisiete anos de edad cuando comenzé a descubrir que
era una persona especial, llamada por Dios, y que Dios iba a usarlo en una mane-
ra extraordinaria. El tuvo un sueno sobre su liderazgo en el futuro; a sus herma-
nos celosos no les gustd y murmuraron contra él.

Tuvo un segundo sueno, el cual compartié con toda su familia; pero incluso
su padre se confundié. Sin embargo, José no dejo de sonar y en toda su historia,
aunque le fue mal, nunca se rebel¢ contra Dios sino que, al contrario, siguio cre-
yendo y esperando en su Senor.

Mucho tiempo después, su sueno se hizo realidad y tuvo la oportunidad mag-
nifica para vengarse, pero no lo hizo, porque sabia que, aunque sus hermanos le
habian hecho un malal venderlo, Dios us¢ esa tragedia para bien, y no tan sélo de
su familia sino de todas las familias de la tierra.

Sus hermanos lo golpearon, lo vendieron, lo metieron en la carcel; sus amigos se
olvidaron de ¢l, lo difamaron... Pero alcanzo su sueno porque Dios estaba con él.

;Coémolologro?




1] Confiaba en Dios para cumplir su sueno
2| Fue fiel a Dios al negarse a la esposa de Potifar

]

]
3] Tenfa un carcter firme
4] Aprendi6 a ser humilde
]

5] Comprendié que el liderazgo es un proceso.

Una de las razones por las que José llegé a ser el lider de Egipto, fue porque
superd cada prueba que la vida le presento.

;Estds dispuesto a sonar en hacer grandes cosas por Dios?

Martin Luther King, Jr. dijo un dia: <Tengo un sueno>; pero no se quedo
solo en su frase, sino que luché y murid por ese sueno.

;Estds preparado para establecer metas que te lleven a hacer realidad tu sueno?

;Cudl es tu sueno?

C] Nehemias, el estratega (Nehemias 1-6)

La ciudad de Jerusalén fue destruida en el ano 586 a.C, ylos judios que vivian
alli fueron deportados a Babilonia (la region que hoy se conoce como Irak). De-
bieron estar en cautiverio setenta anos, pero en el S37sele permitio regresar a un
primer grupo; en el 516 se reconstruyo el templo de Jerusalén. Esdras fue el lider
del segundo grupo de judios que regresé a Jerusalén en el ano 458. Luego, en el
445, Nehemias pidio autorizacion para volver a Jerusalén con un tercer grupo, a
fin de reconstruir los muros de la ciudad.

Por dos razones era necesario construir los muros: porque el pueblo estaba
indefenso y porque era un oprobio para el pueblo de Dios.

Nehemias dio cinco pasos importantes para reconstruir los muros en 52
dfas:

1] Nehemias 1:4 ~ Identificé el problema y lloré. Nehemias fue sensible a las
necesidades de su pueblo.

2] Nehemias 1:5-11 ~ Intercedié por su pueblo: se arrodillé y oré a su Sefior;
le pidi6 a Dios por su pueblo que estaba deprimido, desalentado y derrotado.
Nehemias no harfa nada sin pedir la sabiduria de Dios.

3] Nehemifas 2:1-6 ~ Buscé la aprobacion y apoyo del rey; incluso buscé un
financiamiento para la construccién del muro.

4] Nehemfas 2:17-18 ~ Compartié su vision: Reuni¢ a los trabajadores po-
tenciales y les present¢ la vision. El impartié el sentir de la misién por emprender
y compartio el porqué era tan importante restaurar los muros de Jerusalén; ellos
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percibieron las implicaciones espirituales del proyecto, se convencieron y lo acep-
taron.

5] Nehemtas 3:1-3:2 ~ Implemento el plan: Nehemias dividié a los hombres
ylas tareas en una manera apropiada, ubicando alos hombres que trabajaran fren-
te a sus casas, donde estarfan mds incentivados en hacer un trabajo de calidad.

;Por qué escogié Dios a Nehemias como lider?

~ Porque era sensible a las necesidades de su pueblo
~ Porque era digno de confianza

~ Porque estaba disponible para Dios

Estas cualidades son todas. jCuestion de decision! Tal vez ta digas: «<Yo no
tengo estos dones, ni el talento o el intelecto>... Pero si tienes credibilidad, confia-
bilidad y disponibilidad, Dios te quiere usar.

;Te gusta planificar?

Existe un pensamiento que dice «Nadie planifica fracasar, fracasamos cuan-
do no planificamos>. Si tu no planificas tu ministerio juvenil, los jovenes no te
seguirdn porque no saben hacia donde van.

D] Daniel, el forastero (Daniel 2:48)

Cuando erajoven, Daniel vivié como un forastero en Babilonia; sin embargo,
durante ese tiempo, tres reyes diferentes lo invitaron para que €l les ayudara a
entender algunos asuntos futuros que les preocupaban. En cada ocasion los reyes
escucharon atentamente lo que €l les decia y eso se debia a que Daniel era un
lider de caracter.

Daniel pudo haber pasado su vida como cautivo en una tierra extrana, sola-
mente pensando en sobrevivir. Sin embargo, nunca abandon¢ su vida disciplina-
da, su cardcter y compromiso personal.

Su cardcter se evidenci¢ de la siguiente manera:

~ En su consagracion, al no comer los alimentos impuros del rey.

~ En sus motivaciones, ya que siempre le daba la gloria a Dios en las interpreta-
ciones de los suenos.

~ En suhonestidad, puesto que se enfrentd con la verdad a las autoridades.

~ En su disciplina, ya que tenfa una vida de oracion y devocién a Dios —sin
importar que esto le costara la vida.

~ Ensu integridad, porque nunca se interes6 en sobornos y pagos.




~ En sus convicciones, pues siguié comprometido con su fe, sus creencias y sus
amigos aun al subir de jerarquia.

El cardcter es el fundamento con el cual el lider de jovenes edifica su vida.
Todo empieza con el cardcter, porque el liderazgo opera con base en la confianza.
Las personas sélo seguirdn a un lider de confianza. El cardcter comunica credibi-
lidad, utiliza el respeto, crea consistencia y gana confianza.

Los lideres de jovenes deben saber que:

~ El caricter es algo mds que hablar: Cualquiera puede decir que tiene integri-
dad, pero la accion es el verdadero indicador del cardcter. Es decir, tu cardcter
determina quién eres y lo que haces.

~ Eltalento es un don, el cardcter es una eleccion: Hay muchas cosas en las que
no podemos tomar decisiones pero si podemos escoger como formar nues-
tro caracter.

~ Los lideres de jovenes no pueden ir més alld de sus limitaciones de cardcter.
Tu cardcter siempre determina como terminards.

E] Elias, el apasionado (2 Reyes 2:1-11)

Elias era el profeta més notable de su tiempo, lo amaban ylo odiaban profun-
damente por la pasion con que compartia el mensaje de Dios. La suya fue una
vida dindmica y llena del poder de Dios. Elias termin¢ con la vida de 850 profetas
falsos (1 Reyes 18:19), enfrentd al enemigo con pasion. Sus ojos vefan la grande-
za de Dios y no el nimero de sus enemigos.

Los lideres de jovenes necesitan tener valor, ya que nadie que quiere hacer
un cambio en su ministerio de jovenes puede lograrlo si no tiene valor —el valor
que Dios da.

Qué extraordinaria la fe, la confianza que tenfa con Dios —a quien le pedia
que lloviera fuego y el Senor le mandaba fuego.

Esos lideres asi siempre estan buscando elementos humanos para capacitar-
los y también tienen seguidores dispuestos a seguirlos y aprender de ellos.

Elias fue un gran mentor para Eliseo, de tal manera que su discipulo queria
seguir los pasos de su lider; y también Elias crey6 y lo prepar¢ para que él tomara
su lugar con el mismo poder.

Elias le pregunt6 a su seguidor «Pide lo que quieres que te dé>, y Eliseo le
pidi6 una doble porcién de su espiritu.

:Qué fue lo que hizo que Elias tuviera seguidores como Eliseo?
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1] Una pasién que arde: atin cuando Elfas odiaba la actitud del pueblo, su pa-
sion era que se encontraran con el Senor y que lo siguieran.

2] Un celo por el amor de Dios (1 Reyes 36:40); para Elfas el tnico Dios era el
Poderoso de Israel —a quien le pertenece toda la gloria.

3] Una visién compartida (1 reyes 19:19-20).
ot
;Qué puedes ofrecer a tus seguidores?: ;Tu acompanamiento? ;Tu fe? {Tu

pasion? ;Tu vision?

F] Ester, la vencedora (Ester 4: 13-14)

Para ser un lider de jovenes, necesitas derribar cualquier cosa que te impida
seguir adelante y alcanzar tu objetivo, puede ser tu sexo, tu edad, tu raza o cual-
quier otra cosa que represente para ti un obsticulo; para Ester no fue ficil, sin
embargo ella refleja un gran ejemplo de valentia, pues tuvo que poner en riesgo
su vida para salvar a su pueblo de un genocidio nacional.

Mardoqueo le envio a su sobrina Ester la noticia de que Amén estaba haciendo
planes para destruir al pueblo judio; Mardoqueo crefa que Dios habia levantado a
Ester como lider para cumplir un propésito y que ese era momento en el que ella
debia actuar, y sino lo hacia, ella también estaba en peligro, aunque fuera la reina.

Ester tenia dos opciones: Callar y esperar o ser valiente y hablar.

Y, por supuesto, la historia maravillosa nos testifica que ella actué como todos
esperaban —porque model, como lider, las siguientes caracteristicas:

1] Valiente. Muchas no se atreven a hablar por cuidar su status.
2] Obediente. Obedeci¢ a Dios, quien la bendijo por asumir el riesgo. Elno bus-
ca lideres talentosos, busca personas obedientes que se sujeten a su palabra.
3] Cumpli¢ su propésito. Si Dios te ha llamado a ser lider es para que cumplas
su propasito.

4] Aprovech¢ las oportunidades. Debes aprovechar cada oportunidad en tu
vida.

5] Tuvo un mentor. Todos los lideres deben rodearse de personas claves, y tener
un mentor y lider a quien seguir; en el caso de Ester fue Mardoqueo quien es-
tuvo con ella indicdndole lo que debia hacer para cumplir con su propésito

A pesar de que seas mujer o muy joven, Dios te puede usar para la gloria de
sunombre.
;Estas dispuesto a recibir el llamado de Dios para tu vida?




;Estds listo para enfrentar a los gigantes al otro lado del rio?
sAprovechas cada oportunidad que Dios te da para compartir su mensaje?

G] Débora, la chica de hierro (Jueces 4:14)

Débora persuadi6 por completo a Israel, aunque el contexto no le ayudaba
por ser mujer. Sin importar qué cosa determinara hacer, las personas le seguian
y su tnico propdsito era liberar a los israelitas del los cananitas. Realizé un plan,
provey¢ los recursos, comisiono a Barac para dirigir el ejército y cuando se rehu-
so a dirigir el ataque, sélo ella lo acompano.

;Sabes por qué la seguian? Porque tenia influencia. Porque nunca abandond
asu lider. Porque sobre todas las cosas confiaba en el poder de Dios. Porque diri-
gi6 al pueblo a su primer amor.

;Eres ti un lider que..

..conffas en Dios?

.estds dirigiendo a los jovenes a Dios y no hacia ti mismo?

..acompanas a tus jovenes en todos los momentos de su vida?

H] Gededn, el guerrero (Jueces 6:12)

El pueblo de Dios se habia corrompido y habia caido en un ciclo repetitivo
en el pecado:

-Desobedecian a Dios y empezaban a adorar a otros dioses.

-Dios los abandonaba, los enemigos los cautivaban y los oprimian.

-Ellos clamaban.

-Y Dios levantaba un lider para liberarlos.

De eso se trata el libro de los Jueces, de la triste historia de la anarquia en Is-
rael; donde cada uno hacia lo que le daba la gana.

Tristemente esa historia se repite muchas veces en muchos de nuestros jove-
nes que se alejan de Dios y se pierden en el pecado, pero Dios te ha levantado a
ti para bendicion de muchos, para liberarlos y darles la victoria para la gloria de
Dios, ya que Dios no comparte su gloria con nadie.

Pero Dios en su amor a su pueblo, levanté a un lider valiente a quien se le en-
comendd que reuniera un ejército para atacar a los madianitas; ¢| habia reclutado
a demasiados hombres y Dios le recorté su ejército para que ellos no cayeran en
el pecado de llevarse la gloria que solo le corresponde a Dios.

;Sabes por qué seguian a Gededn?

~ Porque tenia valor.
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~ Por su humildad. El dijo «Soy el ms insignificante de todos>.
~ Porque en todo lo que hacia le daba la gloria a Dios.

~ Porque ensenaba con el ejemplo.

~ Porque luch¢ con los fieles, y vencio.

1] Samuel, el profeta (1 Samuel 3)

El mas fuerte de todos los jueces, Samuel, fue el lider que mas influencia tuvo
durante la etapa que abarc6 de Moisés a David. Su liderazgo se extendio6 por dos
generaciones. Lo escuchaban tanto mayores de edad como jévenes; los reyes lo
respetaban y le obedecfan. El ungi6 a Saul y a David como reyes.

El fue el que ungio a la nueva generacion en el reino, y fue testigo de que
«Dios mira el corazén y no las apariencias>.

J] Pablo, el revolucionario (Hechos 15:22)

El apéstol Pablo dejo un legado importante en la historia de la iglesia cristia-
na, ya que no solo planté congregaciones, sino que también buscé y desarrollo a
lideres locales para trabajar en el reino de Dios.

El tenfa una pasién extraordinaria por lo que Dios le habfa encomendado, a
donde iba predicaba, descubria lideres y los desarrollaba para que, a su partida, la
iglesia continuara siendo pastoreada. Ahora bien, para llegar a ese nivel de lide-
razgo, que muchas veces desgasta, necesitamos estar cerca de Dios y compartir
las cargas que El tiene por los demds.

:Como hizo Pablo para equipar y desarrollar a sus lideres?

~ Buscabay seleccionaba a sus lideres (Hechos 15:40-41)

~ Desarrollaba a los lideres emergentes (Hechos 16:1-3)

~ Les daba una vision multiplicadora (2 Timoteo 2:2)

~ Empoderaba a sus lideres (Tito 1:5). Pablo les conferfa poder y autoridad
para que ellos pudieran corregir los errores en la iglesia.

Con esta filosoffa de ministerio Pablo equip¢ y desarroll a lideres como:
Tito, Apolos, Timoteo, Silas, Priscila y Aquila.

Elliderazgo de Pablo nos ensena que los lideres deben formar lideres y no tan
solo seguidores, y que se debe invertir mas en los que tienen potencial, aunque

sean los mdas timidos.

En sus viajes misioneros, Pablo nunca viajé solo; siempre llevaba con él un
lider para invertir su vida y conocimientos en él y para establecer relaciones sig-
nificativas con sus lideres.




Caracteristicas del liderazgo juvenil

Como ya hemos definido, en su libro Raices, para el escritor Félix Ortiz lide-
razgo es «el arte de lograr que las cosas se hagan a través de la gente; pero en su
nivel mds alto requiere que los lideres de jovenes tengan imaginacion, creatividad
y destreza» (p.81).

El lider de jovenes tiene que cumplir sus objetivos y metas a través de las
personas, como le ensefid Jetro a Moisés (Exodo 18:21-22), ya que el 80% de
adolescentes y jovenes, que son la fuerza potencial, no estdn involucrados en un
ministerio, simplemente porque no se les ha animado a convertirse en la fuerza
activa de la iglesia.

Muchas personas todavia siguen creyendo que un lider no se hace sino que
nace, pero la Biblia ensena que Dios no busca grandes hombres para llevara cabo
su plan sino tan sélo busca disponibilidad. (1 Corintios 1:27,29)

Ortiz, en la misma obra, acota que cuando surge la escuela de Psicologfa de
la conducta, a principios de 1900, los investigadores comenzaron a reexaminar la
teorfa de los grandes hombres yla semilla de esa teoria, como una consecuencia
logica, en la teoria de los rasgos. Si se admitia que la personalidad era la clave del
liderazgo, resulta natural que se intentase definir y delimitar sus caracteristicas.
Producto de eso, fue el llamado «enfoque de cualidades de liderazgo>, que sena-
laba que éstas se pueden adquirir por la experiencia y el aprendizaje. El auge de la
teorfa de los rasgos se podria situar entre los anos 1930y 1950.

Los rasgos son aspectos de la personalidad: caracteristicas fisicas e intelec-
tuales, cualidades y atributos que solamente poseen algunas personas; debido
a ello se convierten en lideres. El intento de esta escuela fue llegar a encontrar
un perfil ideal. Un conjunto de rasgos y cualidades personales que pudiera de-
finir realmente al lider, pero se ha demostrado que no puede hacerse una lista
universalmente aceptable que incluya los factores que definen a un lider, ya que
en algunos estudios realizados sélo el 5% de las caracteristicas eran propias de la
personalidad del lider. Sin embargo, en la iglesia otorgamos poderes de lideres
a personas que a nuestro parecer lo son, porque llenan ciertas caracteristicas o
porque pensamos que deben ser lideres, es decir, fisicamente atractivos, con ca-
risma, que de alguna manera impresionan a sus jovenes, que tienen ciertos €xitos
o dinero y que ejercen influencia sobre los que le rodean, y no se toma en cuenta
un aspecto que no solo es importante sino imprescindible en el liderazgo juvenil,
y es el cardcter de Cristo (p. 87).
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Este mundo ahora sélo busca lideres que son ‘showman’ para poner al frente
y ganar dinero, pero se olvida que lo que Dios busca son lideres espirituales in-
tegros y holisticos, que cultiven y desarrollen las siguientes caracteristicas en sus
ministerios.

A] Caracteristicas orientadas hacia Dios ~

Elliderazgo espiritual combina las caracteristicas naturales y espirituales; sin
embargo, las caracteristicas de este liderazgo trasciende el poder de la personali-
dady de todos los otros dones naturales porque tiene que ver con la relacién que
desarrollamos con Dios, la fuente inagotable de gracia y poder.

Influye sobre los demés porque es irradiada, penetrada y facultada por el Es-
piritu Santo. A medida que como lider le cedas el control de tu vida al Espiritu
Santo, su poder fluird a otros a través de ti.

Dado el caricter espiritual del liderazgo juvenil, es necesario que se desarro-
llen las siguientes caracteristicas orientadas hacia a Dios:

1] Acercamiento e Intimidad

Juan 15:4-5: <Yo soy la vid y ustedes las ramas >

Uno de los errores mas comunes de los lideres juveniles es que descuidan su
vida devocional con la fuente del poder, y se vuelven activistas del reino que s6lo
entretienen a los jovenes sin ninguna formacion.

Ni las mejores ideas y planes de liderazgo pueden sustituir el tiempo que po-
damos pasar con el Senor en oracion, ya que eso es lo que nos inspira, anima y
motiva a seguir adelante. Hoy en dia se ponen otras cosas como prioridades y se
descuidan las mds importantes, como el estar cerca de Dios para conversar con
ély para escucharle. En el pasaje arriba citado encontramos un imperativo divino
que nos ordena a permanecer en El, precisamente para tener comunién con El
y recibir toda la potencia de su Espiritu Santo que nos capacitard para liderar en
el Espiritu.

Algunas de las cosas que nos alejan de Dios son: la motivacion de querer te-
ner un ministerio exitoso, ser popular y amado por los jovenes y hacer muchas
actividades que mantengan a los jovenes entretenidos.

Como lideres de jovenes debemos conectarnos con Dios de manera mds in-
tencional e intima, es nuestro punto de partida; es el fundamento de todo lo que
hacemos en el ministerio.




La historia de Samuel es fascinante. Debido a su juventud y por falta de
intimidad con Dios, aun no se habifa familiarizado con la voz del Senor, y
cuando escuchaba su nombre ¢l se acercaba al sacerdote de turno llamado
Eli, pero no era él quien le hablaba sino el Senor. Eli le dio instrucciones para
que supiera qué hacer cuando escuchara nuevamente su nombre. Ahora si,
al escuchar el llamado de Dios, Samuel sabe como responder la palabra clave
que marcaria su vida de una vez para siempre «Habla, Senor, que tu siervo
escucha» (1 Samuel 3:9-20).

Escuchar y reconocer la voz de Dios no es sélo para los monjes o para los
religiosos, sino que deberia ser la norma en la experiencia diaria de todo lider de
jovenes. Jesus, el buen Pastor, dejé claro que sus ovejas oyen y reconocen su voz,
ésta es la unica forma en la que puedes seguirle.

La oracion es sencillamente hablar con Dios, pero también escucharle y de-
leitarte en la conversacion.

Todas las mafianas me levanto a caminar (por asuntos de salud) y al caminar
en el silencio por el drea del Seminario, es entonces cuando siento la necesidad
de hablar con Dios y contarle a El cudles son mis necesidades, y le presento mis
peticiones y mis anhelos y, mientras lo hago, también El me revela las cosas que
necesito cambiar y las cosas que necesito hacer. Después de una hora de caminar
estoy seguro que El estard conmigo en cada momento del dia para ayudarme a
ser un buen cristiano y un buen lider.

La intimidad en la Palabra también es importante, no sélo para predicar sino
para que Dios revele su voluntad para tu vida y te ensene a caminar conforme su
voluntad.

Una forma sencilla de acercarte a Dios es que cada manana, asi como te ejer-
citas fisicamente, también lo hagas espiritualmente; ora al Sefor y escuchale. El
tiene muchas cosas para ti.

Lee la Biblia todos los dias, en ella encontrards principios que puedes anadir a
tu vida y se harén realidad en ti las promesas que Dios hizo a Josué: «No te apar-
tes de ella para nada; solo asi tendrds éxito en todo lo que emprendas y donde
quiera que vayas> (Josué 1:7).

Ora y medita la Palabra de Dios con tu grupo de jovenes y llévalos a desarro-
llar esa vida maravillosa de oracién. (Puedes usar el programa «<En el nombre de
Jestis> en las redes sociales.)
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2] Dependencia y sumisién

«El que permanece en mi, como yo en €l, dard mucho fruto; separados de mi
no pueden ustedes hacer nada> (Juan 15.5).

No podemos separar las uvas de las ramas porque se morirfan, asi es nuestra
relacion con Dios; si nos separamos de El nos secamos, nos morimos; en reali-
dad, dependemos de El para todo, pues necesitamos sabiduria para tomar deci-
siones, su poder y autoridad, y su direccién para saber guiar a los jovenes.

Dependerde Elnos davida, nos da sentido de pertenencia y nos ayuda a estar
bien enfocados en su voluntad.

3] Ejerce tu fe

Fe es creery confiar en Dios absolutamente. Hace cuatro anos aprendi a creer
en Dios, cuando El me llamé a construir su casa en la iglesia que habia fundado
doce anos atrds, pero que no tenia templo propio.

Noventa y cinco mil délares era el costo del terreno y solo teniamos cuarenta
mil en la cuenta. ;Como pasé? Bueno, mejor no me pregunten, pero ahora tene-
mos un templo grande y lindo donde adoramos a Jests. Dios fue y es generoso al
apoyar nuestra fe, pues hemos contabilizado la inversion realizada y llegd a dos-
cientos cincuenta mil délares el precio de la nueva casa de Dios. ;Sabes? Lo unico
que puedo decirte es que cuando tu crees en Dios y te abandonas en sus manos
Dios hace cosas extraordinarias para exaltar su nombre. (Marcos 11:22-24)

Un lider de jévenes tiene que desarrollar la habilidad de mantenerse calmado
en los momentos de crisis, alli es donde debe mostrar su grandeza para liderar.
El lider debe ser dueno de sus emociones, dueno de si mismo, el apéstol Pablo
nos brinda este consejo, como jévenes, que ejercitemos la potencia del amor, de
poder y dominio propio (2 Timoteo 1:7). A lo mejor te preguntes, «;Para qué
me servird esto?> No debes olvidar que eres llamado por Dios para liderar y que
te enfrentards en el desarrollo de tu ministerio con situaciones dificiles, y tus li-
derados tendran dificultades, es alli donde tendras la oportunidad de practicar
el dominio propio para darles confianza a tus jovenes y mostrarles que nunca
estardn solos. Ellos sentirdn que nunca estaran solos ni abandonados.

Moisés nos da un gran ejemplo de fe confianza y esperanza en Dios. En Exo-
do 14:8 -14 se nos narra que cuando llegaron al frente del mar Rojo, los israelitas
le dijeron a Moisés que los egipcios venian persiguiéndoles; pero Moisés le dijo
al pueblo «Quédense quietos, todo estd en orden, manténganse firmes y vean




la liberacion del Senor>. Y ¢l clam¢ a Dios: «Senor, ayudame>. Su actitud fue
sincera, le expresé su miedo y desesperanza, el resultado fue que Dios hizo aquel
milagro para que sus liderados cruzaran con bien el mar Rojo.

Tienes que dar el ejemplo de fe, porque ellos te imitardn a ti como lider y,
aunque las rodillas te tiemblen, jponte de pie! porque tu eres el lider.

Un buen lider de jovenes es siempre optimista, aun en medio de las dificul-
tades. El lider busca formas creativas de resolver los problemas y tiene fe en la
provisién de Dios.

Esa fe también es la que nos ayuda a confiar en que Dios es el tinico que pue-
de cambiar la vida de nuestros muchachos.

B] Caracteristicas orientadas hacia los jévenes ~

El éxito y la prosperidad de nuestro ministerio juvenil dependen en gran ma-
nera de nuestra capacidad para relacionarnos con los jévenes; y la mejor forma
de convertirse en un lider hacia el cual los jovenes se sientan atraidos, es desarro-
llando relaciones significativas que impacten su vida.

Ellider de jovenes tiene que equiparse y desarrollar estas caracteristicas que
lo convertirdn en un modelo del amor de Cristo en el cuidado pastoral de sus
jovenes de laiglesia:

1] Amalos

Para el lider de jovenes su motivacion principal es el amor segun las instruc-
ciones del Sefor a sus discipulos (Juan 13:34-35). Cuida que nunca se acabe en
ti, sino que crezca cada dia a pesar de lo que ellos son o hacen.

La Biblia nos habla del amor en 1 Corintios 13 y nos da la mejor definicion
que jamas hayamos lefdo. Esta tiene que ver mds con la descripcion que con una
definicién: El amar a nuestros jovenes nos da como resultado:

a. La transformacion de sus vidas: cuando los jovenes se sienten amados y cui-
dados, ellos responden de la misma forma y emulan nuestro testimonio y res-
ponden en obediencia a lo que la Palabra de Dios les habla.

b. Les dala capacidad de amar a otros jovenes: todo lo que hagamos en la vida de
los jovenes se torna en una inversion, pues ellos lo encarnan en sus vidas y daran
continuidad al ejemplo de su lider amando a su préjimo como a si mismo.
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Elamor es el fundamento que te ayudard a establecer una relacion significati-
va de amistad con tus jovenes; trata de ganarte su corazon para que ellos puedan
conflar en ti y mirarte no s6lo como su lider sino como un amigo que estara alli
para cuando lo necesiten.

Cuando los jovenes observan el interés y el amor genuino de su lider, abren
su corazén y entonces podemos entenderles, pues conocemos sus problemas,
necesidades e intereses y; asi, podemos ayudarles a crecer y a tener una vida di-
ndmica en Cristo.

Esto se logra cuando invertimos tiempo en ellos, como: cuando practicas
algun deporte, cuando vas a pasear, o al cine o a comer algo a un restaurante y
compartes con ellos en las redes sociales, pues alli es donde ellos estén.

2] Sé responsable

Si te comprometes a algo, cimplelo, porque la responsabilidad dice mucho
de nuestro liderazgo y ellos observan con cuidado nuestras actitudes y desean
comprobar si lo que decimos estd en consonancia con lo que hacemos.

Recuerda que Dios hace grandes cosas con lideres comprometidos y respon-
sables.

Se dice, y con razén, que el joven cierra los oidos al consejo y abre los ojos al
ejemplo. Cuando lo que se sostiene de palabra no es confirmado por los hechos,
resulta l6gico que no solo se ponga en duda la fidelidad de los principios de los
mayores, sino que se cuestione la validez de esos principios.

Si Dios te ha dado el privilegio de dirigir a los jovenes, dmalos, cuidalos res-
ponsablemente para que ellos puedan hacer lo mismo al convertirse en lideres.

Es frustrante que los jovenes se decepcionen al oir nuestras palabras y com-
pararlas con nuestras acciones. Pues les damos mal testimonio hasta el punto que
ellos pueden retirarse de la iglesia.

3] Orapor ellos

Pablo nos modela este tipo de relacion con sus seguidores ya que en la ma-
yorfa de sus cartas les manifiesta que estd orando por ellos y que al hacerlo en-
cuentra gozo en su vida. Ora por su crecimiento personal, para que sean llenos
de Dios y del conocimiento de su voluntad y asi puedan vivir como es digno del




Senor. (2 Timoteo 1:3)

Los lideres deben orar por sus jovenes y adolescentes, presentarlos al trono de
la gracia para que Dios pueda ayudarlos en sus necesidades y problemas; debe-
mos dar gracias a Dios por su crecimiento y por los cambios profundos que Dios
hace en ellos. Ademds, esto es un mandato biblico que encontramos en Santiago
5:16. Recuerda que debemos orar por ellos y con ellos.

4] Esctichalos

Un adolescente da mucha importancia a poder acudir a sus lideres cuando
existen problemas; aunque exista rebeldia, en los momentos dificiles necesita sa-
ber que «sulider estd alli>. Que te escuche decir: «puedes acudir a mi cuando lo
necesites>» 0 « siempre estaré aqui para escucharte. Sin embargo, sinole presta-
mos atencion cuando lo estd pasando mal, le estaremos dando una buena razon
para que se las arregle por si solo y busque consejo y ayuda en otros lugares —lo
cual es peligroso: un falso amigo, un novio abusador o las pandillas.

Hay que escucharles, sin querer hablar y mandar continuamente. Asi, les de-
jamos claro a nuestros jovenes que son importantes para nosotros, que nos pre-
ocupamos de las cosas en las que estdn interesados, que nos gusta escuchar sus
ideas y opiniones. Escuchar con atencion también estimula el deseo de hablar de
los jovenes y adolescentes. Se construye un ambiente de respeto y afecto mutuo.
Recuerda que Dios nos ha dado dos oidos para escuchar mas y solo una lengua
para hablar menos. (Santiago 1:19, Proverbios 18:13)

El problema es que sélo queremos escuchar las cosas buenas, las notas exce-
lentes, y se nos olvida que son chicos que estdn buscando identidad y modelos
para imitar y también quieren sentirse amados e importantes y con sentido de
pertenencia.

Por eso la Iglesia debe ofrecer ese elemento importante que es la unidad del
cuerpo de Cristo; que cuide a su joven y le dé ese sentido de pertenencia que
muchas veces sélo lo encuentran en las maras o pandillas juveniles.

5] Sirveles

Ellider de jovenes debe ensenar con su ejemplo y aprender a servirles como
Jests sirvio. Bl dijo «Yo no vine a que me sirvan, sino a servir> (Mateo 20.28) y
en su contexto significa no preocuparnos tanto por nuestras necesidades como
por las de los jovenes. No tenemos que exigir tiempo sino darlo. Implica darnos
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A NOSOtros mismos sin esperar reconocimiento.
Otra vez te recuerdo que Jesus sigue siendo nuestro paradigma en pleno siglo
XXI (Juan 13:1-15; Marcos 10:45).

6] Inspiralos

Inspirar signiﬁca «activar, estimular, energizar, iluminar o motivar por in-
fluencia divina>, a esto es lo que se refiere el «dar aliento>. Pablo us¢ la palabra
«inspirada> para explicar la fuente de las Escrituras (2 Timoteo 3.16)

La inspiracion es el centro del liderazgo, y el aliento del Espiritu de Dios es
la fuente de la inspiracion. Por eso, para ser el lider que Dios planed que tu seas,
debes tener una relacion personal con Dios por medio de su Hijo Jesucristo. Per-
mitirle a El que exhale en tu ser un propdsito y vision para tu vida que fortalecerd
tu fe y activard la pasion en tu corazén para realizar tu sueno.

Si como lider de jovenes, tienes la habilidad de hacer que los jovenes tengan
esa vision, es porque los estds inspirando a ser lideres.

La inspiracion hace que los jovenes cooperen en todo lo que tu les pidas y
que contagien a otros con la vision.

7] Desafialos

Ellider de jovenes debe desafiar a los jovenes, en primer lugar a ser buenos
cristianos, pero también a servir a Dios con un corazén agradecido y a responder
alllamado que Dios tiene para ellos.

Alos adolescentes y jovenes les gustan los desafios pero tienen temores. Tra-
baja con ellos para que puedan emprender la aventura y puedan alcanzar sus ob-
jetivos.

Diles a los jovenes cudnto aprecias su servicio en la iglesia, su dedicacion y
su apoyo, y animalos a dar mds, brinddndoles nuevas oportunidades de servicio.
Esto marcard una diferencia en su vida.

8] Sé su mentor

Desafiar alos jovenes para que crezcan sin proveer los medios para hacerlo es
frustrarlos. El ser mentores de los jovenes les ofrece la oportunidad de convertir
su potencial en realidad y sus suenos en su destino.

Algunas personas y profesionales tienen la tendencia de medir el éxito por el




cumplimiento de las metas y por la productividad de su producto, olvidando si
alcanzaron su proposito; por ejemplo: El vendedor es exitoso por cudnto vende;
el atleta es exitoso por cudntas carreras gana; el militar, por cudntas batallas gana;
y el pastor, por cudntas personas asisten a la iglesia.

En lo personal, y después de haber leido a algunos escritores de liderazgo,
puedo concluir que el lider de jovenes tiene éxito en su ministerio juvenil cuando
se convierte en un mentor para sus chicos. Porque no solo forma seguidores sino
lideres para que sean sus sucesores en sus ministerios.

El mantener seguidores o subordinados no es el propdsito del liderazgo, sino
crear y formar lideres; y para ello debemos tomar en cuenta tres principios:

1] Elimine la dependencia: al inicio todos dependemos de alguien (el hijo de
la madre, el fruto del 4rbol), y esto es normal para el crecimiento y el desarro-
llo. También los jovenes estin dependiendo de nosotros para que podamos
equiparlos y desarrollarlos, para luego desafiarlos a convertirse en lideres de
la nueva generacion.

2] La independencia: debemos desarrollar su potencial; cuando el nifo estd
listo para nacer, nace y expresa su propia individualidad e identidad, el fru-
to cuando madura cae y estd listo; para sustentar al lider de jovenes también
debe explotar el potencial de sus jovenes y exponerlos a la independencia en
su ministerio. Por eso Jests paso tres anos con sus discipulos formandolos y
desarrollandolos.

3] Lainterdependencia: la semilla ahora estd lista para reproducirse, de las cua-
les todas las especies dependen para su continuidad. Esta es la medida del
lider: estar listo para seguir formando una nueva generacién de lideres men-
tores que le den seguimiento al trabajo que tu iniciaste como su mentor.

Ejemplo para ser excelentes mentores: Moisés y Josué en Deuteronomio
31:14; Pablo y Timoteo en 2 Timoteo 2:2; Jests y sus discipulos en Mateo
28:18-19.

Si tt eres un mentor, impactards la vida no solo de esta generacion sino de las
proximas generaciones, pues los jovenes necesitan de ayuda para tener un cre-
cimiento y alcanzar su potencial. Recuerda que el liderazgo nunca es dado para
una sola generacion, es trans-generacional; y si solo lo limitas a tu generacion has
fracasado en tu liderazgo.
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Esto eslo que Dios me ha llamado a hacer, tomando el paradigma del rey Da-
vid que encontramos en el Salmo 71:17-18: «Tu, oh Dios, me ensenaste desde
mi juventud y aun hoy anuncio todos tus prodigios. Aun cuando sea yo anciano
y peine canas, no me abandones, oh Dios, hasta que anuncie a la generacion ve-
nidera; y dé a conocer tus proezas a los que aun no han nacido>.

Aqui el rey David nos muestra un interés sincero de su propdsito ministerial:
capacitar a la generacion presente y a la futura, incluso a los que atin no han na-
cido. Esto es lo que me apasiona, con esto se alimenta mds mi motivacion para
prepararme y servir a mi generacion pero también a capacitara las siguientes para
que sirvan al Senor y conozcan sus maravillas.

Tristemente muchos pastores no se estin dedicando a la preparacion de nue-
vos lideres.

Nuestra iglesia debe reinventarse y darse cuenta que el ministerio es para to-
dos y que si no cuidamos a los jovenes ahora no tendremos futuro como iglesia;
porlo tanto debemos de invertir y anticiparnos orientdndoles al ministerio, cons-
cientes de que se equivocardn, pero que estaremos alli para ayudarlos, acompa-
narlos en su caminar ministerial.

Jesus nos lo ensena claramente en Mateo 28:18-19: «Por tanto, vayan y ha-
gan discipulos de todas las naciones .

C] Caracteristicas orientadas hacia el proposito o
funcion ~

En este punto tenemos al lider de jévenes frente al ministerio con un propésito
qué alcanzar y metas qué cumplir; ahora buscaremos la forma de hacer ministerio y
de como éste puede cambiar el rumbo de la iglesia y su crecimiento integral.

Los lideres de jovenes deben ser agentes de cambio con valor, que estén dis-
puestos a cambiar los paradigmas que no han dado resultado en la ejecucion del
ministerio, sino que solo han servido para dar un mantenimiento a los pocos j6-
venes que hay en la iglesia.

Pero, ;cudl es la razén por la que el ministerio juvenil no crece en forma inte-
gral?

1] Porque desconocemos la cultura juvenil.

2] Porque no estamos satisfaciendo las necesidades de los jovenes.

]

]
3] Porque el culto es la centralidad del ministerio.
4] Porque el mensaje no estd siendo relevante para sus vidas.
]

5] Porque no tenemos una vision del futuro.




Hoy en dia los lideres juveniles deben ministrar de manera integral; es decir,
en todas las dreas y necesidades de los jovenes: emocionales, de pertenencia, fisi-
cas, sociales, ensenanza e instruccion.

El propésito de la Juventud Nazarena Internacional (JNI) es ayudar a los jovenes
a tener una vida dindmica en Cristo, y para lograr esto, debemos ser creativos en el
ministerio y no sélo limitarlo a las cuatro paredes de la iglesia, sino buscar estrategias y
nuevas ideas para ministrar alos jovenes y alcanzar asi nuestras metas y objetivos.

En el libro Raices de pastoral juvenil en profundidad el escritor Félix Ortiz
acota al respecto: «Debido a su propdsito de ayudar a los jovenes a pensar y a
vivir como Cristo, el trabajo educativo es completamente complejo. Plantea
situaciones y necesidades muy amplias y variadas y, por lo tanto, dificiles de satis-
facer si se utiliza un solo acercamiento educativo. Precisamente para esa variedad
y complejidad es necesario utilizar los cuatro acercamientos educativos.

Ninguno de ellos resulta suficiente en si mismo, debido a que cada uno satis-
face una gama de necesidades diferentes. Algunos pueden suplirse mediante el
uso de uno de los acercamientos, pero éste tal vez resulte totalmente ineficaz para
satisfacer otro tipo de necesidades. Por eso precisamente, el uso combinado de
los diferentes medios, permite que se cumplan los objetivos educativos (p. 129).

Segtin esta pauta ya no es funcional solo usar un acercamiento educativo para
formar a los lideres sino usar diferentes, segtin los objetivos trazados.

A continuacion, Ortiz nos sugiere algunos acercamientos para ministrar a los
jovenes y los complementamos con algunos acercamientos propios de la JNI re-
gional (p. 150):

1} Grupos grandes: Este acercamiento se presta para transmitir temas de ense-
nanza para un grupo heterogéneo muy variado en su composicion. Temas
como, por ejemplo: la evangelizacion, sus principios y razones para alcanzar
alos jovenes.

2] Grupos pequenos: Transmisién de temas especificos adaptadas a las necesi-
dades de un grupo homogéneo; por ejemplo: la evangelizacion en tu escuela
secundaria, ideas creativas para evangelizar a tus companeros (Grupos de
Amistad Juvenil).

3] Acompanamiento espiritual: Aplicacion de las verdades biblicas a la realidad
especifica y personal de cada joven; por ejemplo: la evangelizacion en la vida
de David, formas de ayudarlo a vencer sus miedos y a superar los obstdculos
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que se le presentan.

4] Campamentos y retiros: Propiciar tiempo para estar a solas con Dios y desa-
rrollar actividades recreativas que estimulen la comunion y la vida devocio-
nal.

5] Proyecto Gol: Fomentar la diversion y la sana competencia entre los adoles-
centes y jovenes de la iglesia y usar esta herramienta para evangelizar y alcan-
zar a mas jovenes.

6] Méxima Mision: Buscar y desarrollar lideres que respondan al llamado de
servir a Dios con gozo por medio de viajes misioneros grupales cortos.




"El despegue es opcional pero el aterrisaje es obligatorio”
anonimo.

1] El papel que tiene la influencia en la formacion
delideres

La influencia en el ministerio juvenil juega un papel determinante, ya que se
espera que el lider influya de manera positiva en la vida de sus jovenes; pero se
debe entender que la posicion del lider no le da automaticamente la influencia
que él necesita para su ministerio. Sin embargo, por un tiempo le da el benefi-
cio de la duda en su ministerio, para que pueda desarrollar su propia influencia y
ejercerla entre los jovenes, pero si no tiene la habilidad de influir, los jovenes no
lo seguiran.

La influencia no se tiene porque tengamos mucho conocimiento, porque
seamos guapos, porque hablamos fuerte o porque tengamos posicion y dinero.

Nuestros jovenes estan haciendo cada dia decisiones importantes que les
afectardn el resto de sus vidas. La adolescencia es un momento de cambios y de-
cisiones cruciales que trae consigo efectos para toda la vida. Como su lider de
jovenes, t realizas un rol muy impactante e influyes en sus vidas de manera tal
que debes hacerlo de la mejor manera, si quieres que te sigan y te recuerden.
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Para John Maxwell en su libro Las 21 leyes irrefutables de liderazgo: «La
verdadera medida del liderazgo es la influencia nada més y nada menos; y ésta
puedes tenerla aunque no tengas una posicion> (p. 13).

Tanto la Biblia como la historia nos dan referencias de grandes lideres que
han impactado a su generacion y a nuestra generacion por su influencia, porque
fueron capaces de influenciar vidas y pensamientos de sus seguidores, al punto
de que adoptaron la misma vision hasta alcanzarla: Hombres de Dios como Jo-
sué, Daniel, Ester, Pablo e histéricamente mujeres como Teresa de Calcuta y la
princesa Diana de Gales, quienes fueron totalmente diferentes en su apariencia
fisica pero que hicieron grandes hazanas por la influencia que tenian, y aun des-
pués de muertas siguen influenciando con su filosofia. Juan Wesley influencio
a su nacién al punto que evit6 una guerra civil y agrego valor a los mineros... y
aunque perdio su posicion en la Iglesia Anglicana, nunca dejo de influenciar a sus
seguidores hasta el dia de hoy.

John Maxwell acota en su libro Seamos personas de influencia: «A medida
que escala los niveles de influencia superiores y llega a influir activamente, puede
comenzar a afectar positivamente a las personas y anadir valor a sus vidas. Eso
aplica a cualquiera que influya en forma positiva. La ninera que le lee al nino lo
motiva a amar los libros y lo ayuda a convertirse en un estudiante constante; la
maestra que pone su fe, conflanza y amor en una ninita, la ayuda a sentirse valiosa
y buena consigo misma; el jefe que delega tareas a sus empleados y les da autori-
dad y responsabilidad, amplia sus horizontes ylos fortalece para que lleguen a ser
mejores trabajadores y personas. Los padres que saben como y cudndo hacerles
gracias a sus ninos los ayudarén a permanecer receptivos y comunicativos, aun
durante los anos previos a la adolescencia todas estas personas anaden valor du-
radero a la vida de otros.» (p.21)

Sabes que tus acciones pueden tocar la vida de miles de personas a través de
lo que ta haces por dos o tres chicos. Esa es mi esperanza, poder influenciar con
la Academia de Ministerio Juvenil creada para formar lideres y pastores de dife-
rentes paises, equipdndolos no solo con una base académica sino con el ejemplo
de ser su pastor.

Los adolescentes, por la etapa en la que viven, estén buscando modelos, para-
digmas, lideres a quiénes seguir, pues estin formando su identidad y ellos se fijan
en sus lideres, en sus pastores y les gustarfa algun dia tener el mismo estilo de su
liderazgo, pues han sido encantados en la forma en que se hace el ministerio.




La mayor influencia que como lider de jévenes puedes dar en tu ministerio
juvenil, no es tanto por lo que les ensenas con tus palabras, sino por medio de tus
acciones, reacciones y estilo de vida. (Filipenses 3.17)

;Qué hace tu influencia en la vida de los jovenes?

~ Hace que te sigan a donde vayas.

~ Transforma su vida y moldea su cardcter.

~ Genera confianza y, asi, puedes ministrarles.

~ Le da significado a su vida cristiana.

~ Se convierten en verdaderos discipulos.

~ Obedecen ala Palabra de Dios.

~ Los anima y desafia.

Alapregunta de los lideres jovenes «;Cémo cultivo y desarrollo la influencia
en mi vida para ser un excelente lider?>, he aqui algunas pautas:

A] Un lider espiritual, que tiene como hébito la oracién y una espiritualidad
sana. Jesus es nuestro modelo, pues destinaba tiempo de su ocupada agenda
ministerial para dedicarse a la oracién (Marcos 1:35; Juan 6:15).

BJ Un lider con caricter. A los adolescentes y jovenes les gusta: transparencia,
integridad, someten a prueba cada palabra y accion que el lider hace en el mi-
nisterio y lo ponen en un pedestal, pero jcuidado con defraudarlos!, porque
ellos no toleran la hipocresia y la doble personalidad

C] Un lider con carisma. Es ese algo que tu tienes que le agrada a la gente, sin
perder la humildad; esa energfa que irradias cuando hablas y aprovechas la
oportunidad, hay que aprovecharla al médximo para influenciar sus vidas en
las actividades que edificardn sus vidas.

D] Un lider amigable. Un amigo que tiene empatfa con ellos y se pone en su
lugar, que les escucha sin juzgarles y les aconseja para que puedan tomar las
mejores decisiones.

E] Un lider competente. Una persona que se prepara y capacita para servir me-
jor alos adolescentes de su ministerio y que constantemente estd participan-
do de seminarios y estudiando la Palabra de Dios.

F] Unlider integro. Este es un valor que cuesta cultivarlo, porque exige transpa-
rencia en su liderazgo y en sus decisiones.
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2] Desarrollando lideres en el ministerio juvenil:

sAlguna vez te has sentido frustrado como lider del ministerio juvenil porque
no sabes qué hacer con tu grupo de jovenes?

Te eligen como presidente de jovenes y preguntas «;Y ahora qué hago?>.
Y si ya estds en el ministerio, llegas a las siguientes conclusiones después de un
tiempo:

~ No estoy haciendo la voluntad de Dios

~ Los jovenes se estin marchando de la iglesia.

~ Los adolescentes no me siguen.

~ No tengo lideres.

En los Evangelios se nos relata que Jesus us6 un método extraordinario para
la seleccion y desarrollo de sus lideres. Fue la oracion: «pasé toda la noche en
oracién>, buscando la voluntad de Dios para elegir a aquellos hombres que le
ayudarian a trastornar este mundo; y algo importante en la eleccion, es que Elno
vio lo que eran aquellos hombres en ese momento sino lo que llegarfan a ser con
el poder transformador del Espiritu Santo (Lucas 6:12).

En la oracién, Dios Espiritu nos revela lo que nosotros no podemos ver: sus
potencialidades, su corazon, sus motivaciones, su amor, su disposicion para ser
un lider del ministerio juvenil.. porque como seres humanos, sélo miramos lo
externo, la apariencia, y algunas veces nos equivocamos como lo hizo el profeta
Samuel al ungir al nuevo rey de Israel porque ¢l buscaba las caracteristicas exter-
nas, fisicas, que aun nosotros algunas veces buscamos.

En el libro Formacion espiritual se dice al respecto: «La oracion, actividad central
delavidallena del Espiritu, es sencilla pero profunda, ficil de comprendery,alavez, de
una verdad inagotable. La oracion es esencial en el recorrido espiritual. Sin ella no hay
formacion espiritual, no hay vida santa, no hay crecimiento en semejanza a Cristo. Sin
oracion, la presencia divina permanece alejada, fria y desconocida. Si descuidamos la
oracion corremos peligro. [..] La oracion es lamds inclusiva de la vida espiritual. Es tan
esencial para la revelacion del Espiritu Santo como lo es el pan para el cuerpo.

Juan Wesley hizo hincapié en la prioridad de la oracion privada. Nada puede
tomar su lugar. Bl les recordé a sus discipulos que no descuidaran la oracién, ni
por estudiar teologfa ni por servir al Senor. Porque la oracion es una relacion con-
tinua, es un didlogo continuo con el Padre celestial; «<la oracion a este nivel llega
a ser tan natural como la respiracion> (p. 64).




Ellider de jovenes debe tener este estilo de vida y depender de este primer
fundamento para desarrollar a sus lideres en el ministerio juvenil y comenzar a
edificar, a partir de aqui, una nueva generacion de lideres emergentes.

Jesus, el mejor lider de la historia, nos modela un proceso de como podemos
desarrollar lideres de jovenes para el ministerio juvenil y lo que respalda nuestra
declaracién es que en tan sélo tres afios y medio El preparé a doce hombres que
pasaron por un proceso que los descubrid, los llamé, los puli¢, los refiné y los
envié a cumplir una mision, que El inici¢, llamada iglesia, y que después de 2000
anos aun sigue creciendo y desarrollindose en el mundo con millones de cristia-
nos seguidores de Jesus.

;Cémolo hizo? ;Qué principios utilizd? ;Nos darfan resultado en el ministe-
rio juvenil, dos mil anos después?

Los lideres de jovenes deben tener en cuenta que las estrategias de ayer no
dardn resultado para resolver los problemas de hoy, por lo que nos da nuevas
oportunidades y desafios para desarrollar las nuevas generaciones posmodernas
y tecnologizadas) para convertirlas en los lideres de la préxima generacion.

Qué tipo de lideres estan buscando los jovenes hoy:

A] Lideres que contagien de su pasién y vision a los demds

B] Que sean creativos

C] Proactivos

D] Que sean auténticos

E] Que dinamicen lo que hacen

F] Que implementen nuevas visiones

F] Que construyan equipos

GJ Que sean agentes de cambio

H] Que tomen decisiones

[] Que sean siervos de Dios

iQué asombroso! Son competencias grandes; sin embargo, no te preocupes
que si no las tienes, puedes cultivarlas. Este capitulo te ayudara a que puedas co-
nocerlas y desarrollarlas en tu vida y ministerio.

En el libro Liderazgo en las organizaciones, se nos dice:

«Lapalabra “cultura” se deriva metaféricamente de “cultivo’, del proceso de cuidar
y desarrollar la tierra. El lider debe considerar la organizaciéon como un grupo de
semillas que a través de la practica de principios basicos como la responsabilidad,
el bienestar, la cooperacion y el respeto, den como fruto una fabrica espiritual de
resistencia’ y empuje.
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»La cultura de una organizacion es similar a la descripcion de la personalidad
de los individuos. La cultura, como la personalidad, no es un producto acabado,
aunque ambas tengan rasgos estables; al mismo tiempo les sigue un proceso de

cambio> (p. 13).

Metatéricamente los lideres podemos cuidar y desarrollar el liderazgo de la
nueva generacion con los principios biblicos y el modelo de Jesus, para crear asi
un ejército de jovenes que se apasionan por alcanzar a su generacion.

En este capitulo enunciaremos tres principios que serdn el proceso que Jesus
uso para desarrollar a sus lideres, partiendo de tres cosas importantes:

a] Reconocer el lugar en que se encuentran.

b] Sonar el lugar a donde deseamos volar.

c] Comprometerlos a la gran aventura.

Un buen amigo es entrenador de futbol, y pensé que la tarea del entrenador
podria servir metaféricamente para equipar y desarrollar a los lideres juveniles.
As{ que conversé con ¢l para saber como hacia su trabajo con los jugadores; des-
cubri en nuestra conversacion que él usaba los mismos principios que Jests uso
y ensend para equipar y entrenar a sus discipulos: actividades consecuentes que
dan su fruto con el tiempo; es decir, un proceso.

El entrenador de futbol va a los campos como caza-talentos para buscar e
identificar a los jovenes que demuestren virtudes, talentos, habilidades para lle-
gar, en un futuro proximo, a conformar equipos altamente competitivos; pero
para esto se necesitan entrenadores muy calificados, lideres preparados, con per-
sonalidad y que tengan bien claro cudl es la vision de su equipo.

;Qué mira el entrenador?

Através del juego, el entrenador mira la forma en que se mueve con la pelota,
el dominio de ella, los pases cortos y largos, los dribles, las recuperaciones, las
penetraciones, los tiros a gol y el juego tanto en defensa como en ataque y, sobre
todo, el trabajo en equipo (relaciones).

En este sentido, el entrenador que estd al frente de estos procesos deportivos
debe contar con la mejor preparacion en la parte técnica-tictica especifica de su
deporte, pero ademés tendrd que dominar temas especificos que tienen que ver
con las dreas bésicas de la educacion fisica, la pedagogia, la psicologia, la nutri-
cion, la sociologia y, asi mismo, tendra grandes dotes de liderazgo, personalidad y




dominio propio, porque esta persona debe ser lider para dirigir a otros 11 lideres
que estdn en el terreno de juego.

Esto fue lo que Jesus hizo con los hombres que Dios llamo, hombres senci-
llos, ignorantes, lo mas vil, pero que observo en ellos un potencial disponible para
cumplir su mision.

Principio #1: OBSERVAR

Descubrir e identificar a los lideres emergentes

Elmundo del adolescente y el joven hoy en dia estd convulsionado y cada dia
se mueve en una manera vertiginosa que es casi imposible mantenerse al dia con
lamodayla cultura juvenil.

Las presiones de esta generacién no se comparan con tiempos pasados, espe-
cialmente con la mia: si, éramos rebeldes y hacfamos cosas malas, pero no irres-
petabamos a nadie y crefamos en las verdades absolutas; ahora los jovenes tienen
mds tension, ansiedad y depresion, y son mds liberales. Es en ese mundo donde
vamos a buscar a nuestros lideres para el ministerio juvenil.

En Lucas 1:11 Jesus fue al mar de Galilea y descubri6 e identific6 a Pedro, a
Juan y Jacobo mientras pescaban en su comunidad; hombres sencillos que pes-
caban para ganarse la vida, y estando allf £l les mir¢ trabajar. Puedo ver cansan-
cio, desvelo y frustracién porque no habian pescado absolutamente nada. Dos
acciones fueron suficientes para poder conocer la actitud de los hombres, espe-
cialmente la de Pedro: aleja el bote de la orilla y ja pescar! Para Pedro no fue muy
agradable la invitacion, pero obedeci6 al llamado de su lider.

;Qué vio en ellos? Me imagino que vio sus habilidades, obediencia, paciencia
y su disposicion para poder servirle, y un corazon noble que llegarfa a amarle y
ast, poder cumplir la misién encomendada por El.

Los lideres juveniles debemos buscar en medio de nuestro grupo a lideres
que tengan una buena actitud y deseo de servir, que sean obedientes y que estén
dispuestos a entrar en un proceso de cambio en sus vidas; de convertirse de un
seguidor a un lider; que tengan el deseo de convertirse en alguien totalmente
diferente a través de un proceso. Y la forma més sencilla de hacerlo es yendo a
donde estdn los jovenes; es decir, entrar en su cultura, en su mundo, sin dejar la
nuestra y observar, como hacen los entrenadores.

Algunos entrenadores evalgan:

~ El caracter; es decir, su sentido de lucha, valor, toma de decisiones (riesgos) 0
pasividad en el terreno de juego, y su actitud cuando se estd perdiendo.
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~ Lapersonalidad; esto es, la forma de conducirse, de relacionarse, de expresar-
se, de vestirse tanto en la cancha como fuera de ella.

~ Laintegracion grupal; es decir, la forma de relacionarse con los demas (extro-
vertido, introvertido, egoceéntrico, excéntrico)

~ La disciplina dentro y fuera del terreno de juego; esto es, la forma de recibiry
cumplir las tareas e higiene personal.

~ Laidentidad y la autoestima; es decir, el amor a los colores del equipo e iden-
tificacién con el proyecto que se estd desarrollando.

Hay una cosa esencial que debes de hacer con tus jovenes para convertirlos
en lideres: Obsérvalos.

Para que sepas quiénes son y como son, debes de tomar el tiempo para mirar-
los y saber en qué punto se encuentran y, a partir de alli, empezar a entrenarlos,
capacitarlos pero nunca criticarlos. John Whitmore dijo: «<Los entrenadores se
enfocan en las posibilidades futuras, no en los errores del pasado.»

Observa todo: como hablan, su puntualidad, responsabilidad, compromiso,
convicciones, visiones, suenos, relaciones, aptitudes y actitudes, y ayudales cuan-
do necesiten cambiar algo en sus vidas. Hazlo siempre con amor pero de frente.

Cuando los hayas descubierto, entonces invitalos a caminar contigo en la
aventura de convertirse en lideres del ministerio juvenil y reconoce los talentos y
potencialidades que Dios les ha dado y animales para que, a partir de allf, los usen
para la gloria de Dios.

Principio #2: ENTRENARLOS

Invertir nuestra vida en el discipulado

Andy Stanley en su libro El lider de la proxima generacion dice: «Un buen
entrenador de liderazgo hard todo lo que esté a su alcance para ayudarle a cerrar
la brecha que hay entre su potencial y su desempeno. Quizd esto implique una
sinceridad brutal. ;Por qué? Porque una verdad dolorosa es el camino mas rapido
para mejorar nuestro desempeno> (p. 121).

Muchos de los jovenes llegan a la iglesia con muchas cosas positivas y habi-
lidades pero carentes de cardcter y de disciplina; yo creo firmemente que es alli
donde se debe empezar a poner el fundamento.

A continuacién presentamos algunas pautas consecuentes de como pode-
mos empezar a entrenar a nuestros lideres, tomando como base a nuestro Senor
Jesucristo y metaféricamente el entrenador de futbol:




A] Entrénalos (inicia el discipulado): El discipulado segtin Lloyd Mann en su
libro El discipulado, transferencia de vida es «el proceso que implica trabajar
con el nuevo creyente hasta que el cardcter de Cristo se refleje en su vida»
(p. 49). Nuestra meta es, pues, convertir a estos jévenes faltos de amor, de
cardcter, irresponsables, inestables y pecadores... jen personas semejantes a
Jesucristo!

Este deseo de formar discipulos intencionalmente, nace de una relacion
muy estrecha que el lider de jovenes tenga con Dios. Cuanto méds tiempo pa-
$emos en su presencia, mejor captamos su vision para nuestro ministerio.

Para el primer paso puedes usar Alto voltaje y otros materiales de la JNI de
tu Region.

;Cémo, cudndo y dénde se hace? Una vez a la semana, en algtin lugar agra-
dable y con un tiempo especifico: recomendamos una hora.

B] Consagracion: El primer paso en el camino del éxito es la consagracion; el
entrenador llama al jugador a la conciencia de que el deporte tiene que ser
una prioridad y, a partir de ese momento, deberd cuidar su vida integral, espe-
cialmente su cuerpo, sus piernas y su inteligencia para que pueda tener futuro
en la carreta futbolistica.

Jesus llamo a sus discipulos a dejarlo todo y a consagrar sus vidas para se-
guiry servir al Senor, y la consagracion es una actitud personal donde volun-
tariamente rendimos a Dios todo lo que somos para servirle y dedicar nuestra
vida al ministerio juvenil. La consagracion es la respuesta del joven a la invita-
cién de Dios de ser santo.

El Doctor Bernie Slingerland en su libro Ser como El dice al respecto:
«Después de aceptar a Jestis en nuestro corazon, el deseo de Cristo es que
nuestra relacion con ¢él aumente, obteniendo asi una amistad mas profunda
en su amor y de esta manera estar mds cerca de El. Esto viene como el resul-
tado de dejar que Jests sea el completo Sefior de nuestra vida (entera santifi-
cacion). Jesucristo quiere que no dependamos mds de nuestra voluntad, que
no vivamos independientes de la voluntad de Dios, este estado es conocido
como pecado original (Génesis 3). Hemos recibido esta condicién de nues-
tros primeros padres: Adén y Eva»

»S6lo cuando consagramos por completo nuestras vidas al Senor, nos sumer-
gimos en esta amistad con Dios y obtenemos la mente de Cristo. En otras
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palabras, aceptamos con fe que el Senor nos limpia y extrae todo de nosotros,
esa condicién de pecado, y ademds nos llena de su Espiritu Santo para darnos
de su poder (Ezequiel 36:24-28; Hechos 2:1-4), y como resultado seremos
templos puros del Espiritu Santo (Mateo 5:48; 1 Corintios 6:19) y estaremos
libres para hacer la voluntad del Padre y llegar a ser como EL> (p. 8).

Nuestros lideres deben rendir sus vidas al Senor para disfrutar de esa amis-
tad maravillosa que no sélo les dara la bendicion de ser amigos de Dios, sino
de tener poder espiritual en su vida y ministerio.

C] Trabajemos en su caracter: Puede tener carisma, pero sino tiene cardcter no
llegara muy lejos.

Debemos ayudarles a enfocarse en las cosas importantes y empezar con la
formacion de hébitos, tales como: la oracién natural como la respiracion, la
lectura de Ia Palabra como una meditacion y deleite, y la comunion de los jo-
venes de laiglesia. Que cultiven una vida de integridad intencionada, dejando
la mentira y cualquier atadura que no les permite ser libres.

D] Trabajemos en su disciplina: El lider es el que da el ejemplo en responsa-
bilidad y disciplina de puntualidad. Dios mismo nos ensena en su Palabra:
«Ciertamente ninguna disciplina, en el momento de recibirla, parece agra-
dable, sino més bien penosa; sin embargo, después produce una cosecha de
justicia y paz para quienes han sido entrenados por ella» (Hebreos 12:11).

Este fundamento es uno de los que mds cuesta establecer, pues tiene que
ver con sacrificio y negaciones. Para los jugadores de futbol no es ficil levan-
tarse de madrugada a entrenar y limitarse en la comida, pues tienen una dieta
rigurosa y aprenden hasta a abstenerse de placer por mantenerse fuertes para
eljuego. Tristemente muchos jugadores pierden sus habilidades por ser indis-
ciplinados... La juventud posmoderna tiene esa tendencia a buscar todo fécil,
sin dolor ni sacrifico, y desea todo de manera automdtica, como mandar un
mensaje por el Facebook.

El pastor de jovenes Wayne Rice tiene diez consejos en el ministerio con
los jovenes, sobre disciplina, que considero importante citarlos para nuestro
ministerio:

#1- Permite a los muchachos ser muchachos; no esperes perfeccion.
#2- Bvita disciplinar a los muchachos frente al resto del grupo.




#3- Mira més alld de la conducta para ver cudl es la causa de esa conducta.

#4- Establece reglas por adelantado, no después del hecho.

#5- No te enojes y mantén la calma, no hagas gestos desagradables ni amena-
zas, ni provoques sentimientos de culpa, no dudes de la espiritualidad ni
cierres las puertas.

#6- No pienses que siempre hay un problema. Si tu esperas que algo malo va
a pasar, de seguro ocurriré.

#7- Trata de ser el lider con el ejemplo. Cuando es el momento de estar cal-
mado, permanece calmado.

#8- Dales oportunidad para que se desahoguen; déjalos hablar, gritar, correr,
estar con los amigos y hacer tonterfas para que, cuando llegue el momento
de la reunion, estén tranquilos.

#9- Trata de mantener su sentido del humor.

#10- Aprende a seguir la corriente.

Sin disciplina es imposible llegar al éxito de nuestro liderazgo.

E] Trabajemos en su compromiso: Ensefia al joven a ser responsable por su vida
y su entorno y por alcanzar las metas que se trace en la vida y en el ministerio
juvenil. Significa esforzarme por transformar y alcanzar mis objetivos a pesar
de los obstdculos. El compromiso me ayuda a no quitar los ojos de mis metas
y no perder el tiempo.

Su compromiso es lo que los mantendré en el aire a salvo, volando hacia el
destino trazado con la tripulacion capacitada.

Principio #3: EQUIPARLOS

Desarrollarlos para el ministerio

A esta altura del proceso los entrenadores saben cudl es la posicion en la que
juegan, qué es lo que les hace falta y cudles son sus potencialidades especiales.
Ahora necesitan equiparlos y desarrollarlos con las técnicas que ellos conocen
para que puedan tener un buen desarrollo.

Jesus mird a sus doce discipulos, a quienes identificd y llamo y les dedico tres
anos y medio para equiparlos; el medio para ensenarles todo fue su propia vida y
uso las pardbolas para que comprendieran las verdades espirituales de su mision.

Su escuela fue la vida y las cosas a su alrededor, con el método constructivista
que es aprendiendo haciendo.
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Los lideres juveniles deben usar la misma estrategia practica y ensenarles a
los lideres las competencias que les ayuden a ministrar a los adolescentes de su
ministerio juvenil.

Jests form¢ a sus discipulos a través del desarrollo de las siguientes cualidades:

A] Confianza en si mismos para alcanzar sus metas y sus anhelos: a los jévenes
que les gusta cantar, motivelos a ensayar; y a los que les guste predicar, en-
séneles como se prepara un sermén y pongalos a predicar para que tengan
conflanza en si mismos, pero sobre todo, enséneles a depender del poder del
Espiritu Santo para presentar el mensaje.

Muchos de los jovenes y adolescentes tienen complejos, temores y no
confian ni en ellos mismos y tu mision es motivarles para que descubran
que son capaces de hacer cosas grandes en sus vidas, pero debes guiarles
a que confien en Dios y en las capacidades que pueden desarrollar con tu
ayuda.

B] Fe: para poder enfrentar las diferentes situaciones de la vida y poder llevar a
los jovenes a otro nivel. Cuando permitas a los jovenes hacer el trabajo de
ministrar, los resultados serdn evidentes en su entusiasmo por su fe.

C] Ayudales a descubrir sus dones y talentos: t puedes hacerles un test de do-
nes y talentos, y que ellos descubran de acuerdo con sus capacidades en qué
pueden servir al Senor en el ministerio.

D] Desaffalos a superar sus propios records: alos jovenes debemos desarrollarlos
en un proceso de escalera, debemos darles retos que puedan alcanzar y cele-
brar sus triunfos con ellos , animandolos a dar el siguiente paso.

E] Trtalos como lideres responsables: a los jévenes no les gusta que los traten
como que son ninos ni como adultos. Trételos con respeto y enséneles a ser
responsables.

F] Confiérales autoridad: delegue en ellos, de acuerdo con sus capacidades y
testimonio. El apostol Pablo confié en Tito y en Timoteo para que hicieran
cambios en laiglesia, jy los jovenes pueden hacerlo!

GJ Que sean siervos: los jovenes deben comprender que Dios los llamé a ser
lideres que dirigen, pero desde la vocacion del servicio.

H] Que amen el ministerio: constantemente habrd que motivar a los adolescen-
tes yjovenes a desarrollar un ministerio dentro o fuera de la iglesia: alabanza,
teatro, deporte, evangelismo por medio de dramas o coreografias, discipula-
do o misiones, etc.




I] Que tengan vision: los jévenes deben saber hacia dénde se dirigen y cudles
son sus metas.

J] Les enseno a vivir en santidad: los jévenes tienen que ser motivados a vivir
lejos del pecado y a rendir cada dia su vida al Senor.

K] Evaltie su desarrollo y felicitelos por su esfuerzo: todos necesitamos una pal-
madita como muestra de que lo estamos haciendo bien y también una pala-
bra de esperanza y motivacion para los que necesitan esforzarse mas. Nunca
compares a los lideres ni crees en ellos rivalidad y competencia.

Involucrando a los adolescentes y los jévenes en el liderazgo

En la iglesia y en el ministerio de jovenes hay dos tipos de personajes: el es-
pectador y el protagonista.

Los espectadores son los que llegan al culto, escuchan, critican, ofrendan y
se van de la iglesia cuando el culto termina. Son asi porque quizé no les hemos
discipulado o porque no les hemos invitado a participar y ser parte del equipo. Al
final, los espectadores se alejan de la iglesia y del Senor.

Pero los protagonistas son los que participan, los que seguramente fueron
discipulados y son parte del equipo; pero algunas veces son quienes lo hacen
todo y no se han ido de la iglesia porque estén activos en el ministerio.

En el libro El ministerio juvenil dindmico se nos dice que «lo esencial en
el trabajo con los jovenes no es cudntos estin viniendo al grupo de jévenes; lo
esencial es, donde estardn dentro de cinco o diez anos>. ;Estamos en la iglesia
preparandolos para que sean lideres cristianos?

»>Un buen discipulado involucra y desarrolla un ministerio que perdure.
Contrario a algunas filosofias actuales de ministerio juvenil, un discipulado ma-
duro no viene de memorizar un manual de discipulado o de graduarse de un
programa de discipulado. El discipulado es una relacion de largo plazo que crea
cardcter y que reta a las personas a tomar lo que nuestro Senor les ha dado para
darselo a otra persona.

»;Como se puede desarrollar un sentido mds fuerte de participacion y dis-
cipulado en nuestros jovenes? U tienes que verte como maestro, capacitador y
modelo> (p.749).

Para Dave Stones las cuatro fases de alivio pueden ser de ayuda (p.75):

1] Yo lo hago y tu observas

2] Yo lo hago y tulo haces
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3] T lo haces y yo observo o ayudo
4] Talo haces y yo hago otra cosa

En este sentido, no dejamos solos a los nuevos lideres, sino que los acompa-
namos y les ensenamos de la manera en que Jesus les enseno y les ofrecemos un
paradigma distinto, con la responsabilidad compartida y con el desafio de hacer
lo mismo con la siguiente generacion.

La pregunta es «;Cémo hacer que los jovenes se involucren en el ministe-
rio?>:

1] Toma en cuenta su opinion.

2] Invitalos a participar.

]
3] Dales oportunidades.
4] Facultales.

Ayudando a discernir sus dones, su pasién y su estilo

Los adolescentes y jovenes de la iglesia necesitan lideres capacitados, cono-
cedores de las tribus juveniles y de su cultura, y con la capacidad de articular una
filosotia de ministerio que dé razén del porqué hacen lo que hacen, que puedan
también predicar y ser capaces de una manera dindmica de contar la historia bi-
blica, pero senalando cémo el principio puede cambiar su vida en este mundo
en el que viven, lideres comprometidos que comunican su visién y preparan una
nueva generacion de lideres ensenandoles a descubrir sus dones y talentos.

El Nuevo Testamento nos explica de manera clave el propdsito de los dones espi-
rituales; el cual es: <equipar a los cristianos para el ministerio> (Efesios 4:11-12).

En la carta que el apdstol Pablo escribe a los corintios, en el capitulo 12:4-30,
les habla de como Dios capacit¢ a la iglesia con distintos ministerios y dones,
ensenando también que una tarea del lider es equipar a otros para el ministerio.

Los jovenes tienen muchos dones y habilidades pero no los han descubierto,
no los han puesto en préctica; y deben intencionalmente exponerlos para que
puedan tener la oportunidad de servir en algo que nunca han hecho, como: ense-
nar, cantar, dirigir, organizar el ministerio juvenil, predicar, dramatizar, vestirse de
payaso y tocar algt’m instrumento, etc. Lo importante es que busquen hasta que
encuentren el don o talento que Dios les ha dado.

Como una guia para descubrir el don o talento, hay que responder a las si-
guientes preguntas:




a) ;Qué es lo que realmente disfruto hacer?

b] ;Qué eslo que me apasiona y no me aburre?

c] ¢Me gusta la rutina o la variedad?

d] ¢Prefiero hacerlo en grupo o yo solo?

e] ;Qué disfruto mds, compitiendo o colaborando?

f] ;Dicen mis amigos que lo hago bien y que soy bueno para esto?

Algunas pautas que debemos utilizar para ayudar a nuestros jovenes a descu-
brir sus dones son:

1. Ensénales qué son los dones.

2. Preguntales si tienen conocimiento acerca de los dones y para qué son.

3. Que llenen un cuestionario acerca de lo que les gusta hacer y en qué les gusta
involucrarse en la iglesia.

4. Que cuenten con el respaldo y reconocimiento de tus jévenes (si eres lider
mira hacia atrds si alguien te estd siguiendo).

5. Lamejor manera de descubrir los dones es experimentando en las diferentes
areas de servicio (Maxima misién es un programa que integra muchos minis-
terios).

6. Méxima Mision. Este programa de breves viajes misioneros tiene como pro-
posito descubrir nuevos lideres en las iglesias locales; es interesante ver como
este proyecto ha cambiado la vida de muchos adolescentes y jovenes, ya que
cada joven que participa, pone en prictica los dones y las habilidades con que
Dios los equip6 cuando nacieron de nuevo.

Todos los jovenes son buenos para algo y disfrutan lo que descubren y se
esmeran por hacerlo bien; es alli donde inclusive pueden descubrir sus dones y
talentos como también su llamado.

La historia de Juan Ramoén Campos, hijo de pastor, estudiante universitario.
Participd en su primera Mdxima Mision, donde tuvo la oportunidad de servir
con los nifos (interpretando a un payaso) y, al hablar en publico, descubrié su
llamado al ministerio pastoral. Ahora Juan Ramoén es un pastor en El Salvador. Es
similar la historia de David Choto, quien fue invitado intencionalmente a partici-
par en un entrenamiento donde Dios lo llamé a ser pastor.

Partiendo de esta premisa te das cuenta que los jovenes y senoritas de tu gru-
po poseen un gran potencial que debes aprovechar; Dios los ha equipado con
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regalos sobrenaturales (dones) y a lo largo de su vida también han desarrollado
habilidades, las cuales también les ayudaran para descubrir su ministerio.

Cuando tu expones intencionalmente a los jovenes a ejercitar sus dones, estds
desarrollando el potencial que Dios les ha dado en los siguientes campos: predi-
cacion, ensenanza, servicio, musica, dramas, esgrima biblico, liderazgo, etc. Y lo
mds importante es que, en medio del nerviosismo y el pavor, ellos disfrutaran lo
que hacen hasta perfeccionary desarrollar su don, el cual servira grandemente en
el ministerio juvenil.

Este programa hace crecer a los jovenes y descubrir habilidades que ni ellos
sabian que tenian y, por supuesto, los lideres los conocen mejor y pueden prepa-
rar proyectos donde los jévenes puedan desarrollar sus competencias exitosa-
mente. Esto no es solo para un evento sino para toda la vida, ya que al participar
reciben una clase pragmdtica sobre los dones y talentos que les hard conocerse a
si mismos y su estima crecerd, se sentirdn mds seguros de ellos mismos y encon-
traran un lugar de servicio en el reino de Dios.




"Un piloto de prueba puede volar sin alas,
sin motor sin helice, pero nunca sin cerebro”
anonimo.

El mejor lider mentor en la historia de la humanidad es nuestro Senor Jesu-
cristo, ya que no solo enseno sino que también model6 una filosofia de ministe-
rio que él mismo puso en practica para alcanzar su meta.

Jesus no eligi¢ alos discipulos por lo que ellos eran, sino por lo que ellos lle-
garfan a ser con su ayuda y liderazgo, y establecié un proceso sencillo y simple de
como seleccionar y capacitar a los lideres de la nueva generacion, pues Jesus tenia
claro que El solo no podrfa hacerlo todo, sino que invirtié tiempo, conocimiento,
experiencia y vivencia en los que Elllamo.

Situ ereslider o pastor de adolescentes y jovenes, tienes que comprender que
solono podrés, sino que tienes que planiﬁcar conscientemente, intencionalmen-
te, un proceso que no solo te ayude a ministrar a los jovenes de tu iglesia sino
también a preparar a los lideres que te ayudardn a tener un ministerio efectivo.

La pastoral juvenil no sdlo te exige estar al dia con todo aspecto de los jo-
venes, sino también con el nivel de competencia que debes desarrollar, con la
capacidad de relacionarte con ellos para ganar su respeto y seguimiento y con el
poder espiritual de un lider que depende de la gracia de Dios en todo lo que hace.
Si aun no has desarrollado esto, jno te preocupes! Estés dentro de un proceso
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que te ayudard no sélo a tener el conocimiento de como hacerlo sino también el
equipo préctico que te ayudard a tiy alos jovenes a tu cargo.

Pero la pregunta en cuestion es «;Como lo hago?>

De la manera sencilla que Jesus nos ensena desarrollaremos esos lideres pas-
tores juveniles.

Diez pasos en el proceso:

Paso #1: Buscaa Dios en oracién para que El te gufe en la seleccion; no elijas
a los mds populares, a tus amigos, a los carismaticos, ni tampoco a los callados,
introvertidos o fdciles de manejar; pidele a Dios que te dé sabiduria para llamar
aaquellos que tienen pasion por los adolescentes y jovenes de la iglesia, posible-
mente Dios te guie hacia uno como Pedro, Juan, Jacobo o Andrés, que mds tarde
se convertirian en los paladines del reino.

Jestss antes de llamar a los Doce hablé con Dios toda la noche y El lo gui¢
hacia los hombres comunes y corrientes que no tenian preparacion pero sila dis-
posicion y voluntad de ser sus siervos.

Paso #2: Selecciona a tus lideres. Recuerda hasta este punto que no necesi-
tamos cubrir un cargo sino adolescentes y jovenes con la imagen de Cristo con
disposicion de servir al Senor y comenzar el ministerio juvenil en la iglesia local.
Y ;cémo debemos hacerlo? Observando a los posibles candidatos en su entor-
no, sus dones, habilidades, relaciones, vida espiritual, compromiso, disposicion y
responsabilidad.

~ Habla con ellos personalmente e invitalos a ser parte del proyecto de la pasto-
ral juvenil: con la visién clara comparte con ellos donde estamos (en laiglesia
local) y hacia dénde quieres llevar a tus adolescentes y jévenes; que quede
claro que debe pagar un precio (tiempo, desgaste fisico, intelecto y dinero)
por ser parte de este equipo de lideres.

~ Inspiralos a que se atrevan a participar en esa causa y modela un tipo de lide-
razgo que emule la vida de Jesus, principalmente con su humildad y sencillez;
contdgialos de tu pasion y amor por la cultura de los jovenes.

~ Desafialos a ofrendar su vida al servicio de la pastoral juvenil; que estén dis-
puestos a aprender y a servir a los jovenes con la mejor motivacion de llevar-
los a ser discipulos semejantes a Cristo.




~ Planifica tu aventura. En este punto debes darles a conocer el plan con tu
vision y mision del ministerio juvenil, iniciando de cero con los objetivos a
corto, mediano y largo plazo; debes planificar por los menos una reunién a la
semana con tus lideres en tu Grupo de Amistad Juvenil para poder compartir
con ellos la Palabra, testimonios acerca del amor de Dios y un estudio biblico
donde les ayudes a crecer y madurar en Cristo. Asi como también una re-
union al mes donde puedas compartir con ellos no sélo conocimientos sino
también un tiempo de amistad y comunién.

Paso #3: Desarrolla y forma a tus lideres: para que el oro sea puro es expues-
to al calor del horno con el objetivo de eliminar todas sus impurezas; asi es la vida
de los adolescentes y jovenes que ahora estin en proceso de ser lideres, ellos son
tu prioridad, tu grupo intimo; es parte de tu «banda>, segtin la tradicion wesle-
yana, donde multiplicards tu ministerio con el propdsito de llevar a estos jovenes
hacia Dios y no hacia ti mismo.

Una herramienta muy util que puede utilizarse para estructurar el desarrollo
de los lideres es el Plan 70/20/10. El Modelo 70/20/10 es un modelo de Apren-
dizaje y Desarrollo basado en las investigaciones de Michael M. Lombardo y Ro-
bert W. Eichinger para el “Center for Creative Leadership”

El concepto propone que el desarrollo generalmente comienza con una nece-
sidad y motivacion concreta e individual de desarrollarse. También propone que
una union de diferentes abordajes genera el aprendizaje mas poderoso. Lombar-
do y Eichinger dicen que probablemente el desarrollo ocurre aproximadamente:
70% de experiencias en el puesto de trabajo, 20% a través de relaciones claves,
10% de entrenamientos formales.

Lo anterior puede tropicalizarse de la siguiente manera: 70% Exponer al lider
juvenil a experiencias que le ayuden a desarrollar su liderazgo. Ej. Liderar un Pro-
yecto de Evangelismo, Liderar un drea dentro de la JNI. Ej. Grupo de Teatro; 20%
Detinir y orientarlo hacia personas claves, que le pueden ayudar en su Ministerio.
Personas que pueden tomar el rol de mentores y que les ayuden no sélo para
desarrollar sus habilidades y competencias sino también pastorear sus vidas;
10% Estudios formales como: la Pastoral Juvenil, Escuela de Liderazgo, ETED,
Talleres.

Este proceso tiene como objetivo invertir tu vida en los lideres para que pue-
das ensenarles, como lo hizo Jesus, no solo con palabras sino con tu vida misma.
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Visitalos, invitalos a comer, cuéntales de tu vida y dales algunas responsabi-
lidades significativas en el ministerio; haz como hizo Jests con sus discipulos,
permiteles que experimenten la comunion, el companerismo, el amor y el acom-
panamiento espiritual que necesitan para crecer —ya que ellos a su debido tiempo
también haran los mismos por los suyos.

Paso #4: Acompanamiento espiritual. Segun el escritor Félix Ortiz en su
libro Raices. Pastoral con profundidad, en la p. 201 dice: «el acompanamiento
es parte vital e indispensable en el proceso de la formacion delliderazgo en los jo-
venes, ya que cada persona en su situacion personal es Unica e irrepetible [...] Por
eso es tan importante que los futuros lideres vivan la experiencia de ser cuidado-
sos personalmente y acompanados en lo espiritual, ésa serd tu responsabilidad,
sin embargo no debes decirles lo que vas a hacer. No tengas la bondad de comu-
nicarles que has decidido entregarles algo de tu valioso tiempo; jevita actitudes
de ese tipo! Mds bien cuidalos y acompénalos; vivelo con ellos».

Esto si es un verdadero discipulado al estilo de Jesus, pues es de esta mane-
ra en que cuidaremos a los adolescentes de la iglesia cuando se enfrenten a un
mundo tenso de filosofias posmodernas que querrdn poner a prueba su fe y su
cristiandad.

Sidamos este seguimiento estaremos asegurando el acompanamiento espiri-
tual a las nuevas generaciones.

Howard Andruejol en su libro Estratégico y audaz, en la p. 68 cita a Jim Burns
y Mike Derives con los cuatro ejemplos biblicos de mentores, que muy bien pue-
den imitar y aplicar en tu ministerio juvenil:

a. Jesus y sus discipulos: ;Como fue la relacion de Jesus con sus discipulos? Je-
sus compartio su vida con sus discipulos, fue por completo honesto y sincero
con ellos; estuvo a su lado dia y noche. Piensa en quiénes de tus jovenes re-
quieren este tipo de acompanamiento para poder avanzar en su crecimiento
espiritual.

b. Eliy Samuel (1 Samuel 3). Elf ayudé a Samuel en un momento determinado
de suvidaa distinguir la voz de Dios. Eli le ensen¢ a escuchar a Dios. Tal
vez hoy hay jévenes en tu grupo que estin a punto de tomar decisiones muy
importantes sin alguien que los guie y les ensene a discernir la voz de Dios,
pueden fracasar y sentirse muy frustrados.




c. Moisés y Josué. La tarea de Moisés con Josué implicaba compartir con ¢l la
vision y asignarle el encargo de guiar al pueblo de Israel. Moisés sabia que
no le quedaba mucho tiempo y se daba cuenta de que Dios estaba levantan-
do a Josué para que continuara la misién. Moisés tenia que contarle todo en
detalle para que Josué conociera mejor al pueblo; debia explicarle todo con
claridad de modo que no se desviara de la meta.

Posiblemente en tu grupo hay jovenes que Dios estd levantando para lide-
rar algtin ministerio o proyecto y necesitan a Moisés a su lado a fin de instruir-
los y capacitarlos en la tarea que debian emprender.

d. Pablo y Timoteo: Timoteo provenia de una familia en la que su madre y su
abuela le instruyeron en el conocimiento de Dios y las Escrituras. No obstan-
te, Pablo juega un papel sumamente importante en su desarrollo. Pablo llega a
amarlo como a un hijo. ;Serd que tienes jovenes que son temerosos de Dios,
y que podrian beneficiarse del consejo y acompanamiento de un mentor?
;Serd que sus mismos padres también se beneficiarfan de este apoyo?

Sin duda este ministerio requiere de elementos importantes como el amor,
la pasion, la responsabilidad el compromiso y la vision de tener un ministerio
juvenil efectivo; es decir, tener la vision de un lider que cultiva su liderazgo dia
tras dia y, porlo tanto, contagia de su energia a los demds, es creativo, es auténtico,
dinamiza lo que hace y piensa en los dems.

Paso #5: Implementa la estrategia a desarrolla: En un ano entenderemos la
estrategia como los pasos especificos que nos llevaran de donde estamos a don-
de queremosir.

Este proceso durard un ano, dividido en tres dreas que son los ejes principales
de la JNI, evangelismo, discipulado y desarrollo de liderazgo.

Paso #6: Delega poder y autoridad. En el proceso, es sano delegarles a los
jovenes responsabilidades en el ministerio juvenil. También es saludable que les
demos poder y autoridad para tomar decisiones con un buen ejemplo de tu vida
como lider siervo; ellos no abusaran de ese poder y asi evitaran lo que dijo Hiros-
hima: <El poder sin sabiduria se vuelve tirania.

Paso #7: Da confianza y seguridad. Los adolescentes, al igual que los adul-
tos, al principio cometerdn errores grandes; sin embargo, debemos comprenderles
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y ensenarles cudl es la mejor manera de hacer las cosas, que ellos sientan que tu
confias en ellos y que vas a ayudarles cuando ellos lo necesiten. Guialos en su
desarrollo y a descubrir sus potencialidades y exponerlos con seguridad a que
hagan la obra para la cual han sido llamados.

Paso #8: Evalua y supervisa su trabajo. Pideles cuentas de sus talentos y
ensénales a dar cuenta del privilegio que han recibido de parte de Dios; reco-
noce sus triunfos y también sus errores. Esto dice mucho acerca de su cardcter.
Howard Andreujol nos da una lista extraordinaria en su libro Estratégicos y au-
daces (p. 183) de la forma en que podemos evaluar resultados después de cierto
tiempo; es pertinente conocerla y aphcarla a nuestro contexto para evaluarnos a
nosotros mismos, a los lideres, a la iglesia y a nuestros ministerios juveniles. Esto
nos ayudard a cambiar las cosas que debemos cambiar y mejorar las cosas que
estamos haciendo bien:

Evaluando el ambiente:

~ Agradable, cortés

~ Contiable, promueve la comunicacion

~ Sin tensiones, agresivo

~ Atractivo, pasivo

~ Se respeta al joven, indiferente, apatico

~ Dindmico, participativo

~ Acogedor, mondtono

~ Motivador de la armonfa

~ Autoritativo, invita a regresar

~ Con reglas rigurosas.

Evaluando las relaciones humanas:

~ Agradables, de convivencia

~ De confianza, de aceptacion

~ Buen trato, se ayuda al que lo necesita

~ Solidarias, oportunidad de opinar

~ Existe respeto por otras ideas, honestas

~ Es ficil trabajar juntos, libres de tension

~ Deseos de participar; se promueve la amistad
~ Interés por lo que hacen otros




Evaluando la administracion:
~ Los lideres
~ Cumplen con sus funciones
~ Existe armonia con el grupo
~ Son responsables de sus funciones
~ Estan interesados en servir
~ Hay claridad administrativa
~ Se muestran creativos y entusiastas
~ Son ejemplos ylos primeros en todo
~ Estan interesados en la posicion
~ Son poco comunicativos en el grupo
~ Se interesan en los problemas del grupo
~ Conocen alos integrantes del grupo

La planificacién:

~ Los objetivos han sido claramente definidos

~ Las metas son reales y objetivas

~ Las actividades y programas estan en conformidad con los objetivos, propo-
sitos y metas dela organizacion

~ Tanto las metas como los objetivos apuntan a la satisfaccion de la necesidad
mids urgente del grupo

~ Los programas son practicos y utiles

~ Fl grupo esta bien organizado

~ La planificacion fomenta la participacion

~ De forma permanente se lleva a cabo una evaluacién del trabajo realizado
tanto por el grupo como por los directivos

Paso #9: Multiplica tu ministerio. Jests, después de tres anos y medio de
ministerio, comisiono alos discipulos pues ya habia llegado el momento en que
El tenfa que partir; pero antes de ascender al cielo les dio la gran comision con la
plena confianza de que estaban preparados y capacitados para continuar con la
historia redentora —en donde ellos tenfan que poner en practica todo lo que su
Maestro les habfa ensenado.

Ahora es el tiempo en que estos lideres empiecen a dar su fruto y asi multipli-
quen el ministerio juvenil, ellos haran lo mismo que td hiciste con ellos. Si segui-
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mos los pasos de Jests tienes asegurada la victoria, ahora ellos estédn capacitados
y entrenados para ayudar a otros.

Paso #10: La retirada. Todo lider debe pedirle la sabiduria y la humildad a
Dios para saber el momento apropiado en el que debe retirarse, no del ministe-
rio, sino de su posicion de liderazgo, y darle paso a la nueva generacion. Esto no
es facil pero requiere discernimiento y claridad de la vision; también debe saber
que el éxito del lider esta en la sucesion. Es decir, que usted debe intencional-
mente preparar, equipar y desarrollar al lider que lo sustituird en la posicién; de
no hacerlo, entonces ha fallado con la préxima generacion. Lamentablemente
existen lideres que no quieren dejar la posicion porque se han aferrado a ella por
las siguientes razones:

~ Por el status

~ Por el poder

~ Por dinero

~ Por intereses personales.

Jestis nos modelo este paradigma de manera extraordinaria al preparar y equi-
par a doce hombres que darfan continuidad a la visién del reino.

Organizando equipos de trabajo

con adolescentes y jovenes

Basicamente creo en esto como una filosofia de ministerio juvenil, pues creo
que Dios, en primer lugar, nos ha llamado a todos a un ministerio diferente de
acuerdo con nuestros dones, pero con una meta en comun: Edificar a los santos
para el ministerio y ganar a los perdidos para Ciristo.

Debemos trabajar en equipo con la metodologia constructiva y pragmatica.

Los lideres debemos cambiar la mente de un pensamiento indispensable a
uno reemplazable, es la clave para el trabajo en equipo para el reino de Dios.

La Escritura nos habla en 1 Corintios 12:4-30 que el ministerio juvenil es el
cuerpo, que cada parte tiene una funcién importante y que estas partes se necesi-
tan y complementan entre si paralograr sus objetivos. El lider de los adolescentes
yjovenes debe reconocer las habilidades y dirigirlos a llenar las necesidades en su
iglesia local. Si la meta del lider es tener un crecimiento integral en su ministerio
juvenil, debe reclutar adolescentes y jovenes con diferentes dones y habilidades
ya que los mejores equipos son aquellos donde hay un abanico de intereses, eda-




des y personalidades, los més grandes pueden ser guias y mentores de los ado-
lescentes.

Los adultos y los padres también son recursos humanos que enriqueceran
con su experiencia y el amor fraternal la vida de nuestros jovenes.

El escritor John Maxwell escribe en su libro Desarrolle los lideres que estin
alrededor de usted (p. 135) las cualidades del equipo ideal, las cuales deseo com-
partir con usted para afirmar lo importante que es para los adolescentes y jovenes
organizar y ser parte de un equipo en el ministerio juvenil para el alcance de las
metas y objetivos:

1] Los miembros del equipo se protegen entre sf

2] Ellos saben que es importante

3| Ellos se comunican entre sf

4| Crecen juntos

]
]
]
5] Los derechos del equipo estdn sobre los individuales
6] Cada uno desempena su rol

]

7] Estén dispuestos a pagar el precio

Estas premisas son aplicables a la vida de los jovenes y deben tomarse en
consideracion para organizar a los jévenes, pues hablan no de lo que los jove-
nes hacen sino de lo que ellos son y de la cosmovision de la vida con relacion
al ministerio.

Los adolescentes se protegen entre ellos al punto de dar la vida por sus ami-
gos, puesto que para ellos la amistad es lo mds importante y hoy; a través de las
redes sociales, ellos estin conectados dia y noche, comunicando su estado y sus
actividades diarias con el objetivo de crecer juntos, haciendo prevalecer los dere-
chos del equipo o de su grupo de jévenes por los cuales estdn dispuestos a morir,
ya que han desarrollado en sus vidas un sentido de pertenencia y de lealtad los
unos por los otros.

Silos lideres juveniles usan estas cualidades y las dirigen correctamente, en-
tonces podrdn organizar equipos de trabajo en la iglesia local.

Lee Ellis acota en su libro Liderando talentos, liderando equipos el siguiente
pensamiento: «El verdadero trabajo en equipo comienza cuando dos o més in-
dividuos se comprometen a abandonar algo de su independencia para unirse y
alcanzar una vision o meta compartida. La unidad no es la ausencia de diferencia;
es el respeto y la coordinacion de las diferencias> (p. 171).
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En este sentido, existe la posibilidad de trabajar unidos, organizados adultos,
padres de familia e iglesia con el ministerio juvenil a fin de alcanzar nuestra meta
en comun, la cual es encaminar a los jovenes a Cristo.

Delegando autoridad en los jovenes

Cuando hemos organizado a los equipos para trabajar con los jovenes tene-
mos que equipar a los lideres con las herramientas y estrategias que le ayudaran a
desarrollar el ministerio juvenil; pero también si les asignamos responsabilidades
como lideres, debemos otorgarles autoridad.

La pregunta es «;A quiénes debemos delegarles autoridad?> Segun la Biblia
nos dice que no debemos darles autoridad alos jovenes nedfitos (nuevos en la fe)
para no hacerles caer, pero si debemos darles autoridad especialmente a aquellos
que sean maduros en Cristo y que hayan aprendido a estar bajo autoridad.

En este capitulo se recomienda un perfil del joven que estd apto para delegar
en ¢l, tanto la responsabilidad como la autoridad en el ministerio juvenil de la
iglesia local.

Partiendo de esta premisa, el lider de jovenes debe ser como su maestro Jests,
con el cardcter de Cristo; sin embargo, tenemos que ser especificos y describir
con detalles las cualidades y capacidades que el joven debe tener para delegar en
¢l la autoridad como lider. En un intento por hacer una lista con las cualidades
que debe poseer un lider de jévenes —a quien le otorgaremos autoridad— po-
demos extendernos muchisimo; pero aun incluyendo todas las cualidades que
aportan los especialistas del tema, no podriamos decir que es una lista definitiva
o final, siempre habra algo por agregar.

La siguiente lista que se sugiere es perfectible, no obstante, creemos que cum-
ple el cometido de dar direccién al diseno de un perfil del joven en quien debe-
mos delegar autoridad:

1. Que sea un joven que dependa y esté sujeto a Dios. La razon de ser del lider
de jovenes radica en la obediencia al llamado de Dios; porlo tanto, el lider de
jovenes se ajusta al plan de Dios para su vida y la vida de cada joven, no a una
agenda o capricho personal. Toda su vida estd dependiendo de la gracia de
Dios ( Jeremias 1:6-8; Génesis 12:1-4).

2. Que el joven se identifique con una vida de oracion y estudio de la Palabra
(Marcos 1:35; Lucas 6:12-13).




3. Queel joven se constituya en un ejemplo a seguir. La primera signiﬁcacién
del lider no resulta por sus rasgos individuales unicos, universales (estatura,
voz, color de piel, etc.), sino que cada grupo considera lider al que sobresalga
en algo que le interese (1 Corintios 11:1; Juan 5:19; 13; 14-15).

4. Que el joven reconozca que, al igual que los jovenes a los que ministra, tam-
bién él es un discipulo de Jests, y juntos comparten la vida cristiana. A esto le
llamamos amor y humildad, reconocer que aprendemos juntos y nos nece-
sitamos unos a otros, el lider de jovenes pertenece al grupo que dirige y por
lo tanto debe escuchar la voz de Dios cuando le dice que tiene que ver a los
demds como superiores a él mismo (Juan 13:34-35; Filipenses 2:3).

5. Que el joven tenga un profundo amor hacia Dios y por sus ovejas; posee un
corazdon pastoral, es empatico y busca la relacién continua con sus jovenes.
Mas alla de los programas y recursos, los jovenes valoran el tiempo que el
lider invierte en ellos y el interés genuino que muestra hacia ellos y sus nece-
sidades (Juan 10:11; Marcos 6:30-32; Juan 21:9-13).

6. Queel joven muestre ser constante y consistente. El ministerio juvenil signi-
fica caminar en fe; muchas veces el trabajo del lider no refleja sus frutos tan
rapido como uno quisiera, por lo que se debe tener paciencia (1 Tesalonicen-
ses 3:5-8; Génesis 6:9; 15:6).

7. Cuando el lider de jovenes busca oportunidades para desarrollar sus habili-
dades a fin de organizar, dirigir y motivar al grupo con sencillez y humildad. A
estas cualidades también se les llamada carisma (Lucas 10:1-2; 17:18).

8. Cuando el joven aprovecha las oportunidades que Dios le da para desarrollar
el rol de guia del grupo, sin manipular los acontecimientos ni a las jovenes;
porque silo hace, se convertird en jefe, no un lider (Filipenses 2:25).

Toma de decisiones efectivas

Como lideres en el ministerio juvenil, también se nos exige tomar decisiones
importantes y efectivas en el ministerio y en la iglesia local, y estas decisiones pue-
den marcar nuestra vida como una cicatriz, por lo que debemos tomarlas de una
forma sabia y dependencia en Dios.

Los grandes temas sobre los cuales los jovenes toman decisiones son: la identi-
dad, la autonomia, el noviazgo, el sexo, la espiritualidad, las adicciones, el trabajo y la
vocacion; pero el denominador comun en todas estas decisiones tiene que ver con
las consecuencias al tomarlas, tanto para el lider como para su ministerio juvenil.
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La escritora Alejandra Mizrahi nos ofrece en su libro Toma de decisiones,
cuatros orientaciones que nos ayudarén para que las decisiones que tomemos
sean efectivas en el ministerio:

1. Formular los objetivos / ;Qué quiero lograr?

2. Evaluar las opciones / ;Cudl es la forma més adecuada para cumplirlo?

3. Detectar los riesgos / ;Cudles son las dificultades, complicaciones y desven-
tajas?

4. Elegir / ;Me comprometo? ;Concreto la decision?

Las decisiones, segun Donald Miller, son como el juego de ajedrez: «la tnica
manera de perder es sumando las malas jugadas>.

Segtin el escritor Gabriel Salcedo en su libro Lideres modelos, «las decisio-
nes tienen caracteristicas —las cuales debemos tener en cuenta a la hora de las
decisiones para que éstas sean efectivas> (p. 120):

1. Las decisiones son el fruto de nuestras convicciones, no de nuestras creen-
cias.

2. Las decisiones son personales: recuerda que a quien primero afectard tu pro-
pia decisién esa ti mismo. Ese es uno de los regalos més grandes que Dios dio
alhombre: el libre albedrio, la capacidad de tomar sus propias decisiones en la
vida.

3. Las decisiones afectan a otros: las decisiones que tomamos influyen también
en las personas que nos rodean, ya sea positiva o negativamente; por tal razon
debemos tener claro que, cuando tomemos una decision, puede danar o ben-
decir la vida de nuestros jovenes en el ministerio.

4. No debemos decidir por las circunstancias. Debemos tener cuidado de no
tomar decisiones con la presion del momento o de la situacién en la que vivi-
mos, porque ésta puede producir consecuencias fatales.

Asimismo, como lideres de nuestros jévenes, debemos tomar las mejores
decisiones, tomando en cuenta las caracteristicas de éstas pero también Salcedo
nos presenta cudl es nuestra tarea como lideres (p. 125):

A~ Asesorar, no dirigir sus decisiones. Significa darles herramientas para po-
der clarificar su posicion frente al dilema a elegir; de alguna manera podemos
acompanarlo con preguntas orientadoras y con situaciones hipotéticas futuras.
Es importante que no manipulemos por medio del discurso para que la decision




sea dirigida hacia nuestra opinion en particular.

B~ Acompanar, no empujar a que decidan. Frente ala decision autonoma del
joven o adolescente debemos respetar sus procesos; es decir, quizd es bueno que
se tomen un tiempo para pensar las cosas y no apresurarse a decidir sin toda la
informacion que necesitan para hacerlo.

C~ Escuchar, no inducir sus decisiones. Muchas veces, como mentores, nos
apresuramos a dar respuestas inmediatas a los problemas; sin embargo, es sabio
y respetuoso el mentor que escucha cada expresion verbal y no verbal del joven
para poder entenderlo de una forma completa.

D~ Respetar, no apurar las decisiones. Algunas veces los jovenes tomaran de-
cisiones con las cuales no estaremos de acuerdo; el gran desafio aqui no es mar-
ginarlo, yaque mostraria cierto rencor, egoismo einmadurez de parte del mentor.
Muchos jovenes han tomado decisiones que los han separado de espacios de
contencién porque el mentor se ha sentido “herido” porque no se ha aceptado
su consejo.

E~ Derivar, no abandonar en medio de sus decisiones. Es clave acompanar
al adolescente y al joven en medio de las decisiones. Muchas veces tendremos
que derivarlo a profesionales de la salud, del derecho, asistentes sociales, ya que
no tenemos herramientas para seguir el acompanamiento; sin embargo, recor-
demos que nuestra funcion pastoral se mantiene intacta y es esencial que en la
derivacién no los abandonemos.

Las Escrituras nos hablan claramente de los efectos que nos trae la toma de
decisiones, y lo hace a través de la metafora de «la siembra y la cosecha>; porlo
que debemos hacer conciencia en los jovenes que las consecuencias son parte de
las decisiones que tomen en la vida diaria (Gélatas 6:7).

Resolucién de conflictos

En una conversacién con otro misionero recién llegado al campo, me dijo:
«¢Sabes cudl es la primera razon por la cual los misioneros salen del campo?» y
yo le respondi: “seguramente el caer en pecado, por descuidar lafe..”; pero él me
dijo que no. A lo que yo pregunte:

- Entonces ;cudl es?

Y él respondio:

- Por contflictos con otro misionero.
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Es decir, problemas de relaciones interpersonales; y me sorprendi tanto que
para mi era imposible creerlo; pues pensaba que los misioneros éramos integros
y que no tenfamos ese problema, pero mds tarde tuve la oportunidad de leer el
libro El llamado misionero de David, y comentaba lo mismo.

Todos los lideres deben saber que cuando son electos a una posicién de lide-
razgo, eso trae consigo también algo que se llama conflictos, y deben desarrollar
la habilidad para manejarlos y resolverlos de la mejor manera.

Conozco aunjoven que es un estupendo lider, con muchos dones, talentos y
carisma, servicial y dindmico, pero que por causa de su cardcter impulsivo no ha
podido manejar los conflictos y ha terminado peleando con otros lideres, con la
junta de laiglesia y aun con el pastor —porque seguin su cosmovision de liderazgo,
él siempre tiene la razon y los demds estin equivocados o fuera de lugar; el resul-
tado es su cambio constante de iglesia.

Losjovenes involucrados en el liderazgo deben saber que el serlider les traera
problemas, estrés, dificultades y conflictos serios que, en algunos casos, les hard
llorar y sentirse frustrados, con deseos de dejar todo y volver atrds, porque los
contflictos serdn con los mismos santos del Senor en su iglesia, lideres y junta.

Los conflictos son inevitables porque los problemas surgen cuando las per-
sonas trabajan juntas y cada uno tiene intereses personales y no del Reino, pero
cuando tu estds consciente de que sirves en el reino de Dios, no en tu reino, la
cosmovision cambia y tu actitud cambia.

Muchas veces pensarés que todos estdn contra ti, que no les gusta tu perso-
nalidad o las decisiones que tomas y que sélo miran tus faltas para llamarte la
atencion; sin embargo, cuando mires mds allg, con los ojos espirituales, te dards
cuenta que también hay personas que te siguen, que te quieren, te escuchan y
oran por ti y que, ademds, estin dispuestos a curar las heridas que el conflicto
te dejo. Lo mds importante es que, a través de ese conflicto, Dios también estd
trabajando en ti y en tu cardcter.

Como lider, eres la unica persona que decide como reaccionar ante todos los
contflictos que estdn a tu paso. Algunos de éstos pueden ser:

1. El responder con violencia y prepotencia, declarando tu soberania.

2. Elignorar el conflicto hasta que desaparezca.

3. Procurar satisfacer a todos para tenerlos contentos.

4. Pedir sabiduria a Dios para afrontar el problema con humildad y procurar
estar en paz con todos.




;Cémo reaccionarfas? ;Lo harfas como Jests? El tuvo conflictos serios con
sus discipulos, con los fariseos, con su pueblo y, de manera sabia, los resolvié y
hasta los invirtio.

Los conflictos no son malos porque nos hacen crecer, madurar y hasta ayudar
a otros en la misma situacion. Lo mds importante es que Dios nos acompana
en el proceso y, para que nuestras decisiones puedan ser efectivas a la hora de
enfrentar un contlicto, tenemos que someter el liderazgo a cuatro tareas impor-
tantes e indispensables:

1. Orar por la situacion en conflicto.

2. Depender de la gracia y el poder de Dios, haciendo prevalecer su voluntad, y
no la nuestra.

3. Confiar en sus decisiones.

4. Hacer lo correcto y absteniéndose a las consecuencias.

Algunos de los conflictos que podemos llegar a tener son:
A] Atender a jovenes indisciplinados que no atienden las indicaciones.
B]La 1nd1ferenc1a de adultos al ministerio juvenil.
C] Lidiar con padres con expectativas equivocadas acerca del liderazgo.
D] Jovenes etiquetados por la junta de malos cristianos.
E] Malentendidos o malos comentarios.
F] Su forma de ser: criticas a la personalidad o a la forma de hacer ministerio.
G] Etiquetado con mal car4cter.

El escritor Doug Fields nos da en su libro Los dos primeros anos en el minis-
terio juvenil una gufa de cémo podemos solucionar los conflictos (p. 144):

«Elproceso parala solucion delos conflictos contiene elementos que son co-
munes, que todos experimentamos, pero dependiendo de cémo reaccionamos
en el proceso para la solucion, puede ser positivo o negativo:

»Paso 1 ~ La tension se desarrolla por cualquier razén, por un malentendido
o una palabra.

»Paso 2 ~ Resultados de los sentimientos negativos:

Frustracion: “esto no me gusta’”

Confundido: ‘qué estd pasando”

Amenazado: “ya les ensenaré”
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Inseguro: “yo no soy del agrado de nadie”

Arrogante: ‘qué idiota, no lo entiendes”

Derrotado: “no hago nada bien”

Inconsciente: “;eh?”

Llordn: “esto no es divertido”

Falto de motivacion: ‘debi quedarme en donde estaba”

»Paso 3 ~ Decidir: éste es el punto critico en el conflicto. Puedes decidir ac-
tuar negativamente o positivamente.

»Paso 4 ~ Negativo: Estds a la defensiva; retines las municiones y contraata-
cas, te amarga el corazon y te aleja de la voluntad de Dios.

»Paso S ~ Positivo: Piensas acerca de la situacion y de tu reaccion y procuras
entender a la otra persona antes de conseguir que te entiendan a ti.

~ He orado por este conflicto.

~ Cual es la sabiduria de Dios acerca de este conflicto.

~ Qué me estd ensenando Dios.

»Cuando te enfocas en estos temas, y no en el cardcter nien la persona, expe-
rimentards la paz.

»Paso 6 ~ Positivo: Comenta el problema cara a cara, pero antes hazte estas
preguntas:

;Estoy confrontando a la persona por la manera en que me siento o porque la
conducta es un problema?

;Qué querrd ensenarme Dios, 0 a la otra persona en medio de esta tension?

:Necesito comenzar diciendo “lo siento”? Dios puede usar tu humildad para
quitar el enfado.

»Paso 7 ~ Positivo: Resolvemos el problema y hacemos ajustes; ofrécele un
gesto de aprecio y amistad.

»Paso 8 ~ Resultado de paz: la voluntad de Dios. “Si es posible, y en cuanto
dependa de ustedes, vivan en paz con todos” (Romanos 12:18).

Que gobierne en sus corazones la paz de Cristo, a la cual fueron llamados en
un solo cuerpo (Colosenses 3:15).

Todo depende de tu actitud y de la forma de vivir en el reino de Dios.

Cada vez que te enfrentes a los conflictos, hazlo con piedad y con el amor de
Cristo y di la verdad pero con sabiduria y de esa manera estards moldeando tu
caricterala semejanza y estatura de nuestro Senor Jesucristo.




Estableciendo pactos de colaboracién
con otros ministerios de la iglesia local

Uno de los errores que los lideres juveniles deben evitar es el hecho de pensar
que no necesitamos a otros ministerios para poder formar el caracter y la vida de
nuestros jovenes.

Muchos han mirando a los otros ministerios como una competencia o como
que todos estdn en contra del ministerio juvenil, y eso ha producido un divorcio
o distanciamiento con los otros ministerios.

Pero para poder superar esta paranoia debemos establecer pactos de colabo-
racion que vengan a fomentar la unidad y el amor de Cristo en nuestro ministe-
rio. A continuacion se proponen cinco pasos para fomentar esa colaboracion:

1. Entabla una comunicacién: Toma la iniciativa de conocer a los lideres de
otros ministerios y pon a las 6rdenes tu ministerio; conversa con ellos acerca
de los planes de sus ministerios, de sus vidas y de su familia. No esperes que
ellos lo hagan porque entonces nunca llegars.

2. Invitalos a participar: Serfa fantdstico que los otros lideres de la iglesia, em-
pezando por el pastor, el lider de Escuela Dominical, los didconos, mayordo-
mos, ancianos... pudieran conocer de cerca el ministerio juvenil y, asi, darse
cuenta de la fuerza y de cémo los jovenes crecen de una manera integral; de
esa forma podremos contar con su apoyo cuando lo solicitemos.

3. Expresa tus expectativas: Todos los ministerios deben conocer qué es lo que
esperas de ellos y qué eslo que pueden esperar de ti y de tu equipo ministerial.
Si puede ser por escrito, jes mucho mejor! Asi tendran pruebas de los com-
promisos adquiridos por los ministerios participantes.

4. Expresa tu apoyo incondicional a todos los ministerios: Recuerda que tam-
bién ellos tienen la misma misién que ta: “llevar a otros a Cristo’, aunque
con diferentes estrategias y diferentes grupos y metas. {Todos estamos en la
misma embarcacion! La Escuela Dominical nos provee la oportunidad que
nuestros chicos aprendan cada domingo una leccion que les cambia la vida, y
las Misiones Nazarenas Internacionales involucran a nuestros jovenes en las
misiones.

S. Trabaja en equipo en algunas actividades de la iglesia: Algunas consignas en
Latinoamérica, tales como «jLa union hace la fuerzal> o «;El pueblo uni-
do jamds serd vencido!>, son ciertas en este sentido. La Maxima Mision, el
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Campamento de Orientacién Misionera, alguna campana de evangelizacion
o de santidad, una semana de la familia o un congreso de mayordomia... son
algunos ejemplos de lo que los ministerios pueden lograr cuando trabajan en
equipo.

La importancia del trabajo en equipo

El trabajo en equipo es un elemento esencial en el ministerio juvenil y, por
lo tanto, debes invitar a lideres correctos a unirse a tu equipo para ministrar a los
adolescentes y jovenes de la iglesia local (Proverbios 11:14).

No importa cudn grande o pequena sea tu iglesia local, lo importante es que
recuerdes el concepto de liderazgo al inicio del modulo: «Liderazgo es el arte de
hacer que las cosas sean hechas por otras personas >, pero éstas deben estar capa-
citadas y contar con la misma pasién para amar a los jovenes y estar dispuestos a
invertir su vida por medio del acompanamiento o discipulado.

Qué es un equipo de trabajo:

Es un grupo de personas comprometidas a alcanzar metas y objetivos co-
munes, que trabajan de manera conjunta y disfrutan haciéndolo, produciendo
resultados de calidad dptima.

Cuando un grupo de personas se une para hacer un trabajo comun, usarin
sus habilidades individuales, se acompanaran y fortaleceran con el fin de alcanzar
una meta.

sPor qué un equipo?

Porque Jestis model6 un trabajo extraordinario con la filosofia.

Porque siendo un equipo podemos tener mds resultado que una sola persona
(crecimiento).

Porque los equipos elevan el potencial de los lideres.

Porque fortalecemos el ministerio juvenil.

Porque solo el lider no podra hacerlo todo.

Porque con un equipo se podré atender méds y mejor a todos los chicos.

Porque expandimos el ministerio juvenil.

Porque nos provee muchas oportunidades para acercarnos a los jovenes con
un liderazgo variado.

Porque se aprende continuamente en las diferentes posiciones de liderazgo.




Porque tendrds més y nuevas ideas.

Porque los equipos ayudan a los lideres a mantener la responsabilidad por
alcanzar las metas.

Porque los equipos comparten los créditos por las victorias y las responsabi-
lidades por las derrotas.

;Cémo selecciono alos integrantes del equipo?

Sigamos el modelo de Jests. Lo primero que El hizo fue orar para pedir la di-
reccion a Dios parano caer en el error de mirar sélo su apariencia sino su corazon
(1 Samuel 16:7).

Otros de los aspectos que podemos tomar en cuenta son las caracteristicas
con las cuales eligieron a los didconos en Hechos 6:3:

1] Llenos del Espiritu Santo

2] De buena reputacion

3] Y sabiduria

Ademas de estas cualidades espirituales, podemos invitar a nuestros jovenes
arealizar una tormenta de ideas con el objetivo de elaborar un perfil del lider que
ellos quieran tener al frente de los ministerios; esto ayudard a que juntos poda-
mos construir un estindar con el cual ellos se identifiquen y puedan motivarse
para servir en el ministerio.

Algunas formas de seleccionar a los integrantes del equipo pueden ser:

~ Que los jovenes den su opinion acerca de los adultos de la iglesia con los que
les gustarfa servir.

~ Consultar con el pastor a quiénes recomienda, segun su experiencia, al cono-
cer a toda la congregacion.

~ Buscarenla iglesia a quiénes estdn sin ministerio y estarfan dispuestos ainver-
tir su vida en el ministerio juvenil.

~ Alos matrimonios jovenes que tengan pasion por los jovenes.

~ Buscar padres con tiempo que amen el ministerio juvenil.

~ Jovenes adultos con potencial de lideres.

~ Estudiantes de teologia que necesiten hacer sus practicas del seminario.

~ Buscar en las clases de Escuela Dominical de adultos a los que tienen habili-
dades deportivas y les guste estar con los jovenes.




2. DESARROLLANDO EL LIDERAZGO

EN ADOLESCENTES YJOVENES

Como integrar el equipo:
Después de haber seleccionado a las personas que serdn parte del equipo del
ministerio juvenil debemos hacer lo siguiente:
1. Establece con claridad la misién y los objetivos del ministerio juvenil.
2. Ubicalos en el lugar correcto de acuerdo con sus dones y talentos.
3. Dales la descripcion de trabajo de cada uno con expectativas esperadas.
4. Equipalos para que ellos puedan desarrollar sus ministerios.
5. Construyan juntos la vision del futuro.
6. Desarrolla un clima perfecto de equipo.
7. Se comunica de manera abierta.
8. El equipo evalta su propia efectividad de acuerdo con los resultados.

Lo importante de trabajar en equipo es que no estaras solo, no te estresards,
sino que compartirds tus responsabilidades con personas que tienen la misma
pasion y el mismo amor por los jovenes.

Llegarés a conocer a tu equipo, creards escenarios para la accion y comparti-
rds con ellos el crédito y la responsabilidad de ser los pastores de los jovenes; tu
vida puede ser un modelo del lider que los jévenes necesitan, confia y ora por
ellos, dales sentido de pertenencia para que ellos puedan disfrutar el construir el
ministerio juvenil juntos.

Segun el escritor Lee Ellis (del libro Liderando talentos, liderando equipos) «el
respeto es esencial en trabajo en equipo>, y nos muestra una grafica de los resultados

positivos y negativos que podemos logar cuando lo tomamos en cuenta (p. 166):

La gente se siente respetada La gente se siente irrespetada
cuando usted cuando usted
Acttia como si fueran importantes Acttia como que fuera superior
Los anima Los rebaja o los hace a un lado
Muestra interés por ellos Se enfoca especialmente en usted
Los acepta tal como son Intenta cambiarlos
Busca sus aportes Impone sus ideas sobre ellos
Los escucha con una preocupacion , ,
, Los ignora o los interrumpe
genuina




La gente se siente respetada La gente se siente irrespetada

cuando usted cuando usted
o o Minimiza o da por descontado lo que
Honra sus posiciones u opiniones _
ellos han dicho
Les permite tomar decisiones Intenta controlarlos
Es franco y honesto Es evasivo, tiene dos caras
Reconoce sus logros Ignora los limites adecuados
Cree en ellos Critica

Finalmente propongo 6 principios que nos ayudaran a trabajar en equipo
para alcanzar las metas y objetivos.

Conhanza: las relaciones en el ministerio juvenil se fundamenta en la con-
fianza, la amabilidad en las buenas relaciones interpersonales.

Liderazgo en sus bases: cada lider debe conocer su descripcion del servicio
que se espera que haga en el ministerio juvenil.

Objetivos y metas claras: todos deben participar en esta construccion para
que asi se involucre todo el equipo; esto da sentido de pertenencia y hace que
juntos luchen por alcanzarlos.

Comunicacién: debe ser clara y precisa para evitar cualquier confusion

Evaluacion: cada cierto tiempo deben hacerse reuniones para saber si se es-
tan alcanzando las metas o los cambios que deben hacerse para lograrlo.

Ellider debe ser un motivador de su equipo: significa: lo que pone en movi-
miento. Usted como lider debe provocar a la accion y su equipo se sentird respal-
dado y acompanado por sus palabras y apoyo.







“Intenta mantener la misma cantidad de despegues
y aterrisajes eso te ayudara a seguir volando”

La importancia de equipar a los lideres de jovenes

Uno de los grandes lideres de la iglesia ha sido el apostol Pablo, y podemos
honrarlo por muchas cosas que ¢l hizo para la gloria de Dios, como: ser el pre-
dicador de los gentiles, escribir la mayorfa de las cartas (13, para ser exactos) del
Nuevo Testamento, plantar muchas iglesias en Asia menor y morir por la causa
de Cristo. Pero a mi juicio una de los grandes legados que ha dejado es la impor-
tancia que le dio al desarrollo y equipamiento de los lideres, especialmente a los
jovenes en su tiempo.

La Escritura nos dice que ¢l le escribié a Timoteo en la segunda carta (2:2):
«Lo que me has oido decir en presencia de muchos testigos, encomiéndalo a cre-
yentes dignos de confianza, que a su vez estén capacitados para ensenar a otros>.
Estas palabras denotan un proceso y una secuencia de la obra de Dios en la vida de
los hombres y, para Pablo, los jovenes eran tan importantes que les encomendoé la
mision de compartir el evangelio de la manera en que Jests lo habia ensenado.

Laiglesia que les da importancia a los jovenes es una iglesia novotestamenta-
ria, que cree que los jovenes pueden hacer la diferencia en este tiempo, tal como
lo pens¢ Pablo.
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Es importante equipar a los lideres porque eso estimulard la mente, el cora-
26n, la perspectiva y la autoestima de los jovenes ya que encontrardn satisfaccion
sirviendo a otros, desarrollando sus habilidades y creciendo espiritualmente.

Timoteoy Tito tuvieron el privilegio de que alguien confiara en ellos y que les
equipara con un modelo prictico de como ser el lider que Dios usa.

:Coémo los equipamos?

1] Espiritualmente: Ellider espiritual no busca la popularidad ni el reco-
nocimiento, sino que su grandeza se encuentra en servir a Dios y a otras perso-
nas. Este liderazgo espiritual trasciende el poder de la personalidad y todos los
otros dones espirituales, porque es transmitida por el Espiritu Santo de Dios en
la vida de su siervo.

Pero para que esto pase, el lider debe:

~ Tener una vida devocional

~ Confiar y depender de la gracia de Dios

~ Buscar la voluntad de Dios a través de su Palabra
~ Seguir el ejemplo de Jesus

~ Ser humilde

~ Se deleita en obedecer y servir a Dios

~ Es constante en la comunidad de fe

2) Intelectualmente: los jovenes necesitan ser involucrados en las escue-
las de liderazgo de la iglesia local y descubrir cuales son sus dones y su llamado
en las clases de teologia.

3) Con mentores: El lider de jévenes debe conocer a los lideres jovenes y
adultos y debe saber quienes estin preparados para ser mentores, entendiendo
que un mentor es: Alguien con quien se puede ser honesto en su vida espiritual,
el cual coadyuvard al crecimiento espiritual y madurez cristiana y con quien los
jovenes sabran que sus pecados estardn seguros.

4) Recursos: Dar a conocer intencionalmente todos los recursos con que
cuenta la iglesia en todos los ministerios que desarrolla: movilizacién juvenil,
evangelismo, escuela dominical, misiones y teologfa.




La clave para identificar y reclutar lideres juveniles

;Recuerdas que iniciamos este modulo hablando de cuatro razones por las
que el mundo estd en crisis?: Por falta de profundidad espiritual, por la falta de
equipamiento de loslideres, por laidea equivocada o distorsionada que las perso-
nas tienen acerca del liderazgo y por que no los estamos pastoreando

Laidea global asocia el liderazgo con poder, autoridad, fama y prestigio, y que
ellider estd por encima de todos, y esto trae como consecuencia un lider con una
actitud arrogante, soberbia y con ansias de ser servido.

Antes de comenzar la basqueda de esos lideres es pertinente ir a la Escritura
y encontrar principios que nos darén el perfil que nos ayudard a identificar a los
lideres que necesitamos para el ministerio juvenil.

Como lider formador de lideres, debes tomar en cuenta que el identificar y
reclutar esos lideres es una responsabilidad muy grande y que debes de tener cui-
dado de las personas que invitards para cuidar la grey del Senor.

Mateo 28.25-28 anula cualquier pretension de ser servido; en el reino de
Dios estamos buscando siervos como el apdstol Pablo lo describe en Filipenses
2:5-8,y nos modela cuatro caracteristicas del “liderazgo-siervo”:

1. Renunciar a lo aferrado, a todo aquello que nos hemos aferrado; y contarlo
como algo que no debemos buscar o porlo que se debe luchar como la fama,
el ego, el dinero y la posicion.

2. Despojarnos de nosotros mismos significa vaciarnos de nuestras virtudes y
capacidades, aun cuando Dios nos las haya dado, todas aquellas cosas que
alimenten tu vanidad.

3. Tomar la forma de siervo significa vivir para servir alos demds y ser esclavo de
Dios.

4. Humillarnos siendo obedientes; «Servios por amor los unos a los otros, por-
que toda la ley en una palabra se cumple en el precepto: ‘Amarés a tu préjimo
como a ti mismo.’» (Galatas S:14)

Como lider no debes dejarte impresionar por una cara bonita o por el mds
popular, porque eso es lo que mira el hombre; pero ti como lider, debes identifi-
car a los candidatos, porque son siervos y estdn listos para servir a los demés.
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Algunas pautas que te ayudaran a identificarlos:

1. Son personas que reflejan y modelan el cardcter de Cristo.

2. Sumayor satisfaccion radica en el crecimiento y desarrollo de aquellos a quie-
nes dirigen.

3. Tienen una voluntaria aceptacion de la obligacion de servicio.

4. Tienen un deseo de responsabilidad latente.

S. Protegen con amor a quienes sirven.

6. Estan dispuestos a escuchar.

7. Poseen la humildad como virtud.

8. Confieren la autoridad a sus seguidores.

9. El servicio es la cualidad, cardcter o motivacion por naturaleza.

El escritor Doug Fields en su libro Ministerio de jovenes con propésito propone
un proceso de diez pasos para identificar y reclutar a los candidatos al liderazgo juve-
nil (p.318), y esto debe hacerse para que conozcamos las fuerzas, debilidades, moti-
vaciones y actitudes del interesado en ser parte de nuestro equipo. También ayuda a
desarrollar lideres dedicados, dandoles firmeza en su participacion en el ministerio.
Aunque este proceso para escoger lideres de calidad consume mucho tiempo, a largo
plazo reducird los problemas y dard por resultado el tener un mi ministerio poderoso.

Cuando se establece un procedimiento como éste para identificar y reclutar
lideres, no sélo mantiene a los abusadores a distancia sino que también se pro-
mueve el profesionalismo y se comunica a los lideres potenciales la importancia
de su papel en el ministerio para jovenes, y que es gente de confianza que servird
alos jovenes, sus familias y a la iglesia. Aqui los diez pasos:

1. Que expresen interés por servir a los jovenes.

2. Ten un contacto inicial para presentar sus expectativas y las del ministerio ju-
venil.

3. Enviales un paquete del ministerio de jovenes. Después de hablar con lideres
potenciales debes enviar un paquete que incluya:

a. Carta de bienvenida

b. El perfil que los jovenes necesitan como lideres

c. Declaracién de propésito y valores

d. Descripcion general del trabajo del lider de nuestro ministerio

e. Pasos para involucrarse

f. Solicitud de inscripcion




4. Que observen los programas: es importante que los lideres potenciales ob-
serven un programa en accion para que tengan un panorama anticipado de
su compromiso futuro.

5. Que completen la solicitud: cuando ya hayan y visto el programa, estdn listos
para llenar la solicitud y luego la entrevista donde conoceremos més acerca
de su fe, ministerio y estilo de vida y es este momento cuando debes actuar
como lider y decir no a los que no llenan los requisitos, como por ejemplo:

a. Un cristiano nuevo.

b. Un espiritu critico.

c. Crisis en su vida como divorcio, muerte de algin familiar.

d. Intenciones ocultas: esperanzas y deseos con valores o metas.
e. Sino tiene un buen testimonio o

f. Su cényuge no lo apoya.

6. Entrevista con el pastor de jovenes: a los que son aptos se les entrega una hoja
de compromiso.

7. Consideren el COMPromiso en oracion: tenemos un tiempo de oraciéon para
que Dios confirme su voluntad a ambas partes.

8. Que devuelvan la hoja firmada: la hoja de compromiso es tan util ya que nos
ayuda para recordarles los compromisos hechos con el ministerio juvenil.

9. Que comiencen su ministerio: intégralos alos grupos pequenos y alos cultos
de adoracion, pero la meta es que su corazon y su pasion a un ministerio au-
todirigido.

10. Que cada 30 dias participen en una reunién de evaluacién: debemos inte-
grarlos al equipo y evaluar su actitud con los jovenes; debemos animarles y
darles ideas de cémo comunicarse con los chicos.

Pautas para compartir la vision
con el equipo ministerial

Iniciamos definiendo que la vision es: «La razén de ser de una organizacion
o ministerio>,y ésta tiene que nacer como un resultado de nuestra relacion con
Dios, ya que todos somos llamados a construir en la visién de Ely no en nuestro
egocentrismo.

Las Escrituras también dicen que: «sin visién el pueblo perece>; es por tal ra-
z6n que laJNI tiene una vision del futuro, la cual nos anima a sonar y ambicionar en
grande, pues sabemos que con la ayuda de Dios alcanzaremos nuestras metas.
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La vision de la Juventud Nazarena Internacional es: «Que como parte in-
tegral de la iglesia existimos para guiar a los jovenes a una relacién con Cristo,
que perdure toda la vida y facilitar su crecimiento como discipulo en el servicio
cristiano>.

Es decir, que existimos para atraer, capacitar y dar a autoridad alos jévenes para
servir en el reino de Dios y facilitar su integracion en la Iglesia del Nazareno.

Nuestros Ministerio son:

Evangelismo (atraer): Desarrollar e implementar una variedad de ministerios
continuos y eventos especiales para alcanzar alos jovenes para Cristo.

Discipulado (capacitar): Desarrollar e implementar una variedad de ministe-
rios continuos y eventos especiales para edificar y desafiar a los jovenes a crecer
como discipulos de Cristo en la devocién personal, la adoracion, el companeris-
mo, el ministerio y guiar a otros hacia Cristo.

Liderazgo (dar autoridad): Desarrollar e implementar una variedad de minis-
terios continuos y eventos especiales para guiar y capacitar a los jovenes a fin de
que lleguen a ser lideres para Cristo y su iglesia.

Si en nuestras vidas y ministerios no tenemos suenos grandes, siempre sere-
mOS personas con una vision corta 'y limitada.

Nuestro equipo ministerial estd compuesto por:

Nuestro equipo de lideres: Los jovenes:
« Pastor . Cristianos
- Lider de movilizacion juvenil . No cristianos
- Lider de esgrima biblico
- Lider de evangelismo Los padres de todos
- Lider de discipulado los jovenes:
. Lider de desarrollo de lideres . Madres colaboradoras
- Lider de retiros y campamentos . Padres donadores
+ Lider de adoracién - Familias anfitrionas en los grupos

- Lideres consejeros (adultos) de amistad




Cuando Dios te haya dado la vision, es necesario que todos y cada uno de los
que integran tu equipo de lideres puedan no sélo conocerla sino servir alineado
bajo esala vision que Dios te ha dado para el ministerio.

En esta unidad trataremos algunas pautas que te ayudarén a exponer y enfa-
tizar la vision.

Como lider, tienes la responsabilidad deponer en prictica cinco aspectos:

1. Comunicar la vision de manera clara y sencilla

2. Expandir la visién como un virus (literatura, anuncios)
3. Memorizar la vision en cada integrante

4. Que los grupos pequenos ensenen la vision

S. Disenar los procesos para alcanzar su visiéon

Si el lider hace una repeticion constante de la vision del ministerio, esto ayu-
dard a cada integrante a capturar la vision y camplir asi los objetivos.

Formas practicas para equipar a jovenes adultos y a adultos en el equipo de
liderazgo del ministerio juvenil

Iniciaremos esta unidad con las Escrituras que dicen: «Donde no hay direc-
cion sabia, caerd el pueblo; mas en la multitud de consejeros hay seguridad>,
Proverbios 11.14.

Si ta como lider quieres hacer crecer tu nimero de jévenes y adolescentes en
tu ministerio tienes que reclutar e invitar a los adultos a ser parte de tu ministerio;
pero, como lo hemos dicho antes, reafirmamos que no es ficil formar un equipo
de trabajo, ya que inviertes tiempo y energfas pero puedes tener mejores resulta-
dos que trabajando solo, como el llanero solitario.

Los adultos que forman parte de tu equipo ministerial tienen que saber que
td te preocupas por ellos no sélo porque tienen el dinero o te ayudan a contro-
lar a los muchachos sino porque son las columnas sobre las cuales descansa el
ministerio juvenil y porque también son personas que necesitan ser atendidas
como tales.

Algunas formas practicas para equipar a tus adultos son:

1. Dedicales tiempo; por lo que también necesitas pasar tiempo con ellos para
conocerles, planificar y evaluar. Puedes hacer un retiro cada cierto tiempo
para aprovechar juntos el tiempo y divertirse un poco ya que también ellos
lo necesitan.




. DESARROLLANDO LIDERES DE

JOVENES EN EL MINISTERIO LOCAL

2. Invierte en ellos; brindales la oportunidad de asistir a un congreso paralideres
juveniles y, asi, ellos podran estar actualizados en la cultura juvenil.

3. Ministralos: una vez a la semana oren juntos, capacitales en temas juveniles
y escucha lo que ellos tienen que testificar acerca de su experiencia con sus
muchachos en los grupos pequenos.

4. Haz un equipo heterogéneo; los adultos tienen que ser diferentes, eso te per-
mitird alcanzar a diferentes jovenes con personalidades e intereses distintos.

5. Equipales con capacitaciones; todas las personas tienen un conocimiento de
algo en particular por su profesion, pero el ministerio juvenil requiere de un
conocimiento especifico y posmoderno de como liderar a la juventud. Entre
las capacitaciones estan:

a. Cémo dirigir un estudio biblico a los jovenes
b. Cémo hablarles a los jévenes sin dormirlos
¢. Cémo preparar un retiro y campamento

d. Cémo aconsejar a los jovenes en crisis

e. Como evangelizar alos jovenes

f. Como involucrar a los jovenes en misiones

6. Invita a profesionales para equiparlos; en la misma iglesia puedes tener pro-
fesionales de la psicologfa, sociologia, médicos o nutricionistas que pueden
ayudarte a que los adultos puedan conocer mas ampliamente cémo son los
jovenes, por qué actiian de la manera en que lo hacen y cudl puede ser la for-
ma en la que ellos pueden asistirles y ayudarles.

7. Lean y analicen juntos un libro. Como lider puedes cada tres meses equipar-
los con un libro y estudiarlo y responder a la pregunta de como puedo aplicar
esto en nuestro ministerio juvenil.

8. Involucralos en todas las actividades; para que el equipo crezca integralmente,
debes darles seguimiento y pedirles que ellos estén motivando a los jovenes
COmo un pastor.

9. Pideles cuentas de sus responsabilidades de sus actividades con sus jovenes,
la asistencia a los grupos pequenos, a la Escuela Dominical, al culto de jove-
nes a través de una llamada telefonica o el escribir una nota para cada uno de
su grupo cada semana.




Un ministerio que se reproduce

Sin duda el lider mds grande de todos los tiempos nos model6 una forma
singular de escoger, entrenar y reproducir el ministerio. Desde su comienzo Ellos
prepard parala obraala cual El mismo los habia llamado, con el propdsito de que,
cuando El faltara, ellos pudieran darle continuidad a la obra.

Jesus capacité y prepar¢ al equipo de lideres mds exitoso de todos los tiem-
pos; tuy yo somos el resultado de ese ministerio que ellos reprodujeron hace més
de dos mil anos. Esto nos confirma que el liderazgo puede ser traspasado a otros
con tan sélo invertir nuestras vidas en otros como la Palabra de Dios lo dice en 2
Timoteo 2:2 y Marcos 5:37.

Para el apostol Pablo, quien sigui6 también el modelo de Jesus, fue una res-
ponsabilidad reproducir su ministerio. Pero la tinica forma de hacerlo es cuando
adiestramos, entrenamos a otros para que puedan convertirse en lideres.

Pablo invirtié su vida en capacitar a Timoteo, y su método fue instructivo y
vivencial; algunos dicen que tenfa como veinte anos de edad cuando él se hizo su
amigo. Con su temperamento melancolico y su personalidad timida, se deduce
que Timoteo se inclinaba mds a la gente de rango, pero Pablo confiaba en él y
esperaba grandes cosas de Timoteo; era su hijo en la fe, su discipulo y sus viajes
acompanando a Pablo, hicieron que el apostol reprodujera su ministerio.

Timoteo aprendié de su mentor, a enfrentar las crisis, y el apdstol compartio
con ¢l la obra de la predicacion y le asigno la responsabilidad de la mision en
Tesalonica.

Un ministerio se reproduce cuando:

1. Les proveemos una oportunidad para que ministren. Los jovenes necesitan
que su lider intencionalmente les abra el espacio para que puedan desarrollar
su liderazgo en la iglesia.

2. Les damos confianza. Los jovenes necesitan que usted les dé responsabilidades
significativas en el ministerio juvenil, aun cuando usted cree que pueden fraca-
sar en el intento, pero Dios y usted estardn alli para ayudarlo y acompanarlo.

3. Los soltamos para que hagan la obra del ministerio, cuando los motivamos a
que busquen un lider potencial y se reproduzcan en él.

John Maxwell en su libro Seamos personas de influencia, en la p. 237, nos
dice que «una persona influyente reproduce otros influyentes cuando operamos
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como mentores de otros; es decir, cuando fungimos como mentores de lideres
potenciales, los desarrolla, los fortalece, les comunica como llegar a ser personas
influyentes ylos suelta para que salgan y crien a otros lideres ». Cada vez que haga
eso multiplicard su ministerio.

Pero para impactar la vida de otros,
ser una persona influyente significa:

- Modelar integridad... con todos los que se encuentre.

- Sustentar.. alas personas en sus vidas para que se sientan valoradas.

- Mostrar fe... en otros para que crean en si mismos.

- Escucharlos... para que puedan edificar su relacion con ellos.

- Entenderlos... para poder ayudarlos a alcanzar sus suenos.

- Ampliarlos... para que puedan aumentar su potencial.

- Navegar con ellos... a través de las dificultades de la vida hasta que puedan
hacerlo por su cuenta.

- Conectarse con ellos... para poder moverlos a un nivel superior.

- Fortalecerlos... para que se conviertan en las personas para las cuales fueron
creadas.

- Reproducir otros lideres... para que su influencia continde creciendo a través
de los demas.

Los resultados de multiplicar nuestro ministerio:

. EXperimentaremos un crecimiento integral en nuestro ministerio juvenil.

- Multiplicamos el liderazgo en el ministerio (Juan 20:21).

- Cuando intencionalmente adoptamos esta filosofia en nuestro ministerio,
aseguramos el futuro de nuestro ministerio, pues siempre tendremos lideres
listos y dispuestos para utilizar la posicion.

Lameta méxima de cada lider en su ministerio debe ser inspirar alos seguido-
res a convertirse en lideres y realizar su potencial. (Juan 14:12.13)




"Si algo se siente mal , se ve mal , huele mal,
es porque estd mal, aterriza inmediatamente.
Anonimo.

Diagnostiquemos acertadamente

Cuando tu equipo ministerial esté listo, deben iniciar elaborando un diagnés-
tico para saber cudl es la situacion real de su ministerio juvenil —el més practico
que pueden usar es el FODA.

En este diagndstico podrén saber las razones por las cuales la JNI no esté cre-
ciendo, cudles son los problemas que estin amenazando la salud de la iglesia y
estan afectando la asistencia a los servicios, a la Escuela Dominical, a los Grupos
de Amistad Juvenil; pero también podrdn descubrir y valorar las fortalezas que
tienen, al igual que sus oportunidades.

Lo mds importante es cambiar las debilidades en fortalezas, y las amenazas en
oportunidades, y darse cuenta de la situacion real para planificar con fe y vision,
cambiando y guiando ala direccion correcta del grupo juvenil.
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F O D A
Un templo Muchosjovenes | Falta de lideres Las Pandillas
grandeylindo | enla comunidad capacitados estan creciendo.

Diagnostiquemos con claridad
nuestra situacion actual

Fortalezas: Todas las cosas que hacen fuertes al ministerio Juvenil ~interna-
mente.

Oportunidades: Todas aquellas opciones y oportunidades externas que po-
demos utilizar para alcanzar los objetivos y metas del ministerio Juvenil.

Debilidades: Todo aquello que nos afecte internamente, que nos hace débiles
en el desarrollo y alcance de metas.

Amenazas: Todas las situaciones y obsticulos que nos impiden el alcance
mdximo de los objetivos que estin externos al ministerio juvenil.

Formulacion del plan o proyecto

En esta unidad aprenderemos juntos, paso a paso, cémo formular un plan de
accion o un proyecto para nuestra iglesia local.

;En qué consiste? En describir en forma clara y ordenada el proceso que se
seguird con el fin de alcanzar los objetivos y las metas propuestas por cada con-
cilio de JNTlocal.

La tarea es ordenar la informacién y las decisiones disponibles, conforme a
la secuencia, y plasmarlas dentro de un documento que trata de responder a las
siguientes interrogantes:

Interrogantes: Secuencia de informacion:

;Qué? Naturaleza.

;Porqué?  Justificacion o fundamentacion.
;Paraqué?  Objetivos.

;Cudnto? Metas

;Dénde? Localizacién

;Como? Metodologia/Estrategia
;Cudndo?  Ubicacion en el tiempo




;Quiénes?  Recursos humanos.
;Conqué?  Recursos materiales.
;Qué costo?  Presupuesto

Ahora trataremos de explicar cada uno de los pasos para que ti puedas hacer
tu propio plan de acuerdo con tus necesidades particulares de tu contexto y de
tus jévenes.

NATURALEZA DEL PROYECTO: ;QUE?

En este paso se proporciona en forma resumida, una vision completa del plan
que incluye:

1. Titulo del proyecto: Relacion directa con la razén del proyecto.

2. Tipo de proyecto: Se define de acuerdo con los propdsitos de produc-
cion o capacitacion.

3. Cobertura del proyecto: Su ubicacion; si es local, distrital, drea o re-
gion.

4. Grupo que promueve el plan: El ministerio que lo llevard a cabo.

5. En qué consiste el proyecto: Se explicard en forma clara y sencilla de
qué se trata el proyecto y su finalidad.

LA JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION:
;POR QUE?

Aqui debes explicar el origen de la idea inicial asi como la necesidad de la
implementacion del proyecto en la iglesia.
Especiﬁca si se origind por:
- Lainexistencia de un plan que es necesario en la juventud
- Lainsuficiencia de un plan
- Mejorar la calidad de vida de la juventud

Lajustificacion responde a la pregunta «;Por qué?» y especifica las necesida-
des que detecto en el diagndstico.
Puede utilizar datos estadisticos vinculados con la necesidad.
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LOS OBJETIVOS: ;PARA QUE?

Son los logros que quieres alcanzar con la puesta en practica de las activida-
des que lo integran; constituyen lo medular.

OBJETIVOS GENERALES

Son la razén de ser del proyecto: son aquellos propdsitos mds amplios o ge-
nerales que forman el marco de referencia a partir del cual se formularan los ob-
jetivos especificos del plan.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO: ;CUANTO?

Apartir del general, surge la posibilidad para mejorar la situacion real o actual
de tu JNI; se refieren a situaciones concretas; son los efectos que se espera conse-
guir para cumplir con el objetivo general.

Estos deben ser claros, realistas y pertinentes usando los verbos gerundios en

ar, er, Ir.

LAS METAS: ; CUANTO?

Ahora debes traducir los objetivos en metas.

Las metas son las formas concretas para medir el logro de un objetivo; el
electo cuantificador y calificador de los objetivos —y esto tiene que ser especifico,
mensurable, aceptable y realizable.

Las metas son los indicadores que nos ayudaran a evaluar el logro del proyec-
to de forma numérica.

LA LOCALIZACION: ;DONDE?

El drea geogréfica donde se realizara el proyecto.

METODOLOGIA/ESTRATEGIA: ;COMO?

Las fases, el sistema de trabajo, la tecnologia que se va a utilizar asi como la
coordinacion, participacién, seguimiento y evaluacién del plan.




LA UBICACION EN EL TIEMPO: ; CUANDO ?

Cronograma de las actividades del plan, presenta las etapas de la realizacion y
el tiempo que éstas durardn.

LOS RECURSOS HUMANOS: ;QUIENES?

Detalla el recurso mds importante para llevar a cabo tu plan con cada una de
sus responsabilidades y descripciones de trabajo en la ejecucion del plan.

LOS RECURSOS MATERIALES: ; CON QUE?

Los materiales que se van a utilizar para llevar a cabo el proyecto, tales como:
computadoras, proyectores, vehiculos, libros, revistas y el plan de vuelo, etc.

PRESUPUESTO: ;QUE COSTO?

El dinero que necesitas para la ejecucion del plan este puede ser interno o
externo.

Estrategia de capacitacion
de lideres en la iglesia local

1. Naturaleza del proyecto: Planeacion estratégica para equipar y desarrollar a
los presidentes de JNI como lideres saludables en la pastoral juvenil en la igle-
sialocal.

2. Titulo: Plan de vuelo para lideres de JNI

3. Tipo de proyecto: capacitacion y desarrollo de lideres.

4. Cobertura de proyecto: este proyecto es para ser usado en las iglesias locales
de nuestra drea Mesoamérica CA4. Guatemala, El Salvador, Honduras y Ni-
caragua.

S. Grupo que promueve el proyecto: LA JNI del drea de Mesoamérica CA4.

6. En qué consiste el proyecto?: este proyecto responde a la necesidad integral
delliderazgo de la JNIlocal tanto de preparar lideres como de ofrecer una es-
trategia biblica de crecimiento integral en las iglesias locales del drea de Meso-
américa CA4.
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Justificacién o fundamentaciéon

Vivimos en un mundo joven como lo anuncié la ONU que para el 2012 la
poblacién juvenil en Latinoamérica seria joven: de los 12 anos a los 25 anos se-
rian el 60% de la poblacion latinoamericana; un porcentaje que se mueve vertigi-
nosamente, donde las innovaciones de hoy son antiguas el dia de mananay es en
este mundo donde se mueven los jovenes en la iglesia y la tension de la sociedad
en la santidad y el pecado.

La JNI de Mesoamérica CA4 cuenta con una membresia actual de 31,435
miembros y con un crecimiento numérico del 6% en comparacién de las esta-
disticas del 2011.

Los tiempos cambian y, con ellos, las metodologias y las estrategias —pero lo
que no cambia es la Palabra, la verdad del evangelio, por lo tanto debemos ense-
nar principios que ayuden a los jovenes a vivir en este mismo mundo convulsio-
nado, violento pero con el poder del evangelio.

;Recuerdan el refrin? «Nadie planifica fracasar, fracasamos cuando no pla-
nificamos>, y es una gran verdad porque ésa es una de las razones por las cuales
fracasamos en nuestro trabajo con los jovenes.

Razones por las cuales estamos fallando:

1. No planificamos: Cuando los lideres son electos, en su mayoria de veces solo
les damos el cargo, no reflexionamos si tiene el llamado del Senor y si tienen
0 no una capacitacién previa del rol que deben desarrollar en el ministerio; si
tienen metas, desafios y responsabilidad.

2. Por falta de conocimiento de la cultura juvenil y de cémo ministrarlos: Nos
hemos dedicado s6lo a mantener y a entretener a los jovenes en vez de ense-
narles y hacerlos crecer.

3. Por falta de atencion a las necesidades de los jovenes: Los lideres juveniles
deben saber que los adolescentes y jovenes tienen sus propias necesidades
psicologicas, emocionales, sexuales, y es alli donde debemos comprender,
ensenar y ministrar, ofrecerles una identidad sana para que sepan cémo vivir
la vida cristiana en ese mundo postmoderno.

4. Por falta de equipamiento y desarrollo de lideres juveniles en las iglesias loca-
les, distritales y nacionales.

OBJETIVO GENERAL: Equipar y desarrollar a los presidentes de JNI para
el crecimiento integral de la iglesia local con la puesta en préctica de los tres ejes




principales de la JNI con un corazén pastoral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Planificar un ano de ministerio en la iglesia local, usando el plan de vuelo,
poniendo en préctica de los tres ejes de la JNL

2. Discipular a todos los jovenes de la iglesia en el acompanamiento espiritual.

3. Equipar y desarrollar lideres juveniles con un corazén pastoral.

4. Motivar alos jovenes a desarrollar en sus vidas el evangelismo como un estilo
de vida.

S. Movilizar y contagiar a los jovenes en una filosofia de trabajo en equipo, para
el alcance de las metas.

METAS:

1. Que el 50% de las iglesias locales de los cuatros paises del drea puedan recibir
capacitacion para planificar cémo poner en prictica el discipulado, evangelis-
mo y desarrollo de liderazgo, cuatro meses cada eje en laiglesia local, al 31 de
diciembre de 2013.

2. Que el 40% de los jovenes de la iglesia local puedan pasar por el proceso de
re-discipulado a través de un acompanamiento espiritual de su lider en la igle-
sialocal, a diciembre del 2013.

3. Que podamos descubrir, equipar y empoderar a un 70% del liderazgo de la
iglesia local, con estrategias que lo formen y desarrollen como un lider juvenil
con un corazon pastoral, a diciembre del 2013.

4. Que el S0 % de las iglesias estén capacitados y adopten en sus vidas el evange-
lismo como un estilo de vida y puedan en su plan ganar al S0% de su membre-
sfa actual compartiendo a Cristo con su familia, amigos y en la comunidad.

5. Que el 50% de nuestras iglesias trabajen en equipo con sus concilios locales
con el fin de alcanzar las metas con esfuerzo y dedicacion.

LA LOCALIZACION:

Este plan es para desarrollar a las iglesias en los cuatro paises del drea, es decir,
en Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua.




EL PROGRAMA DE

CAPACITACION EN ACCION

LA METODOLOGIA:

1. Que cada presidente de NIy concilio pueda recibir la capacitacion distrital
de como implementar la estrategia en la iglesia local y adquirir y usar la guia
del plan de vuelo para planificar su ministerio en un ano, con los tres ejes de
discipulado, evangelismo y liderazgo con una planificacion de cuatro meses
por cada eje.

2. Que cadajoven de la iglesia local pueda ser re-discipulado en la iglesia local a
fin de convertirlo en un discipulo discipulador de otros jévenes en el proce-
s0.

3. Descubrir, formar desarrollar y equipar a los lideres en el ministerio juvenil
con el proposito de que podamos tener lideres con corazén pastoral y con
conocimientos, convicciones y nuevas conductas que sean modelos para los
jovenes de la iglesia local: presidentes, coordinador de movilizacion juvenil,
evangelismo, discipulado, liderazgo, esgrima biblico, secretario, tesorero.

4. Que el concilio de JNI pueda tener un plan sistemético intencional de evan-
gelizacion donde todos los jovenes puedan compartir a Jests a través de un
evangelismo relacional en los grupos de amistad juvenil en sus hogares, cole-
gios, amistades y comunidades a fin de hacer crecer su ministerio juvenil.

S. Motivar e inspirar a todos los presidentes de JNI con un modelo permanente
de trabajo en equipo, con el objetivo de que el concilio de JNI local pueda
tener una variedad de lideres que trabajan juntos en el alcance de las metas y
objetivos.

LA UBICACION EN EL TIEMPO:

Este plan se ejecutard inmediatamente después de las asambleas de distrito
de 2013 y se iniciard con el primer ciclo del discipulado por los primeros cuatro
meses en cada iglesia local del drea de Mesoamérica.

Previo a estas fechas el coordinador de drea junto a su equipo de érea capa-
citard a los presidentes nacionales de cada pais junto al equipo de drea de [NI a
fin de poder modelar una movilizacion de lideres juveniles con la guia del plan
de vuelo.

Usaremos el diagrama de Gantt para calendarizar cada paso en el proceso de
implementacion del plan.




RECURSOS HUMANOS: ;QUIENES?

La iglesia local debe buscar a los siguientes lideres con potencialidades de li-

derazgo:

- Presidente local de JNT

. Secretario

. Tesorero

- Coordinador de movilizacion juvenil

- Coordinador de Esgrima biblico

- Coordinador de discipulado

- Coordinador de evangelismo

- Coordinador de liderazgo

RECURSOS MATERIALES: ; CON QUE?

- Plan de vuelo, (gufa de planificacion en accién)

- Altovoltaje

- Revistas de jovenes (ediciones 1,2,3 y 4)

- Manual de Grupos de Amistad Juvenil y Seamos como Jestis
. Biblia, traduccion de la Nueva Version Internacional
- Libros de Esgrima biblico

- Manual de JNI

- Manual de Campamento MAS

. Manual de Seminario MAS

- Computadora

- Proyector

PRESUPUESTO: ;QUE COSTO?

Internos: $70 $70

Ofrendas estimadas
pormes.Alano  $
1200

Externos: $10
Adultos donadores

Porcentaje de distrito: $7
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Marzo $ 50

Materiales para jove-
nes: Manual, revistas,
alto voltaje

Mayo $ 10

Inscripcién de

capacitacion del Plan
de Vuelo

Julio $10
Inscripcion de Cam-
pamento MAS

Agosto $ 100

Semana de la juventud

en laiglesia local.
Ofrenda para predi-

cador

Septiembre Inscrip- $10
cion al seminario

MAS
Noviembre Cumbre $ 50

nacional de lideres

juveniles

Refrigerio $ 40
Diciembre Celebra- $100

cion de navidad

:Qué esla JNI?

La Juventud Nazarena Internacional es el grupo de jovenes nazarenos ado-
rando, trabajando y divirtiéndose juntos. Puede estar tanto en una pequena igle-
sia, como en una grande. Es tan internacional como las muchas culturas que la
componen. Simplemente, jla JNI eres tu!

Nuestra Base Biblica...

Ninguno tenga en poco tu juventud, sino sé ejemplo de los creyentes en pala-
bra, conducta, amor, espiritu, fe y pureza. 1 Timoteo 4:12




Nuestra Vision

La Iglesia del Nazareno cree que los jovenes forman parte integral de laiglesia y
que existe para guiar alos jovenes hacia una relacién con Cristo que perdure toda la
vida y para facilitar su crecimiento como discipulo en el servicio cristiano.

Nuestra Mision

La Misién de la Juventud Nazarena Internacional es llamar a nuestra genera-
cién a una vida dindmica en Cristo.

Las responsabilidades del presidente de JNI Local.

Manual de la iglesia pagina 240.

1. Presidir el concilio de la JNI para establecer una vision de ministerio entre los
jovenes de la iglesia.

2. Facilitar el desarrollo del ministerio entre los jovenes y trabajar con el concilio
de la NI para definir el enfoque del ministerio en respuesta a las necesidades
de sus jovenes.

3. Servir en la junta de la iglesia y presentar un informe mensual a la junta. La
junta de la iglesia local podrd establecer antes de la eleccion anual la edad mi-
nima del presidente de la JNI que servird en lajunta de laiglesia, si el presiden-
te fuera més joven, el concilio de la JNI podrd nombrar a un suplente para que
represente a la JNI ante la junta de la iglesia, y esto serd sujeto a la aprobacion
de lajunta de la iglesia.

4. Presentar un informe anual del ministerio y las finanzas ante la reunion anual
de laiglesia.

5. Recomendar el presupuesto para la JNI local, seguin sea aprobado por el con-
ciliodelaJNIalajunta delaiglesia

6. Servir como miembro ex officio de la junta de ministerios internacionales de
la escuela dominical y discipulado para coordinar la escuela dominical /estu-
dios biblicos/ grupos pequenos de jovenes.

7. Servir como delegado ante la convencion de la JNI de distrito y la asamblea
de distrito.

Las responsabilidades de los otros oficiales de la JNI incluiran:
- Capacitar y designar a lideres para los diversos ministerios de la JNI local.
- Ser modelos y guias espirituales para los jovenes dentro y fuera de la iglesia.
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- Dehnir y asignar puestos y responsabilidades en el ministerio entre los jove-
nes como una respuesta a la necesidad de los jovenes de la iglesia local.

- Distribuir las siguientes responsabilidades para garantizar la rendicion de
cuentas y eficacia.

. Mantener un archivo correcto de todas las reuniones.

- Trabajar con el presidente de JNIlocal para un presupuesto para el concilio y
junta local de la iglesia.

- Cooperar con el presidente en todo lo posible para facilitar el ministerio.




"Cuando dudes en un procedimiento manten la altitud
por que nadie ha chocado jamas contra el cielo
Anonimo.”

En la actualidad la cultura juvenil vive entre dos mundos a los cuales sélo se
adaptan por momentos en sus vidas diarias, la mayorifa del tiempo pasan vi-
viendo en el mundo “social’, donde los rodean e influencian los amigos, las mo-
das, la fama, los vicios, la sexualidad y toda clase de informacién pero sin forma-
cidn, que es la que tanto necesitan; y en el mundo “cristiano” donde su tiempo no
es el suficiente, han aprendido a llevar una vida de reuniones con mensajes posi-
tivos ya que todos, aun el mismo mundo “social” nos ensena a tener un tiempo
de valores y bases del cristianismo; pero que como lideres juveniles no logramos
provocar una transformacién de vidas y causar un impacto de tal forma que den
un giro y vivan para Dios en todos los sentidos.

Nuestros jovenes han escuchado del amor, pero tienen diferentes definiciones
sobre €|, escuchan sobre la verdad, y hacen lo que les conviene en cada situacion,
tanto se habla de la tolerancia y la misma sociedad ha cambiado el significado de la
palabra, ellos encuentran contradicciones entre lo que decimos y lo que hacemos,
esta tension estd viva y presente y nuestros jovenes estin en medio de ella. Conse-
cuentemente los jovenes se encuentran ante una presion creciente y dificil de resis-
tir por parte de la sociedad y una actitud débil por parte de laiglesia que nologra dar




{COMO SON LOS JOVENES

CONLOS QUE TRABAJAMOS?

respuestas a sus interrogantes, crisis y expectativas, dando como resultado el éxodo
de muchos jévenes o el cambio de la cosmovisién menos biblica.

Podemos ver que existen algunos marcos de referencia que influyen en sus
vidas, tales como:

a. La transicidn fisica en su desarrollo, cada una de las situaciones del adolecer
que provocan curiosidades y tentaciones en ellos;

b. La herencia, la educacién de sus padres y sus relaciones familiares, en una so-
ciedad con demasiados hogares desintegrados o simplemente que los padres
siguen ensenando de la forma en que ellos aprendieron, esto distorsiona en
este mundo actual.

c. Irreal experiencia de conversion, llegamos a las generaciones de cristianos
que por herencia siguen en la iglesia y NO por conviccion ni encuentro con
un Dios real y poderoso, aceptan solamente valores y una ética moral pero
no tiene una relaciéon con Dios, no lo conocen. Esto los lleva a entrar en el
nominalismo religioso y abandonar la iglesia.

Todos estamos conscientes de la necesidad de leer las escrituras biblicas, pero
en los jovenes actualmente existen dos realidades:
1. El desconocimiento de las Escrituras
2. La falta de interés por conocerla, leerla, estudiarla y aplicarla a la vida diaria; el
reto del lider juvenil es impactar las vidas de los jovenes a través de la Palabra,
presentando la correcta interpretacion de la misma, de manera que el joven
pueda saber quién es Dios y qué hace Dios.

iEs hora de hacer las cosas de la manera correcta, de ya no desperdiciar mas
el tiempo y la vida de nuestros jovenes! Dejemos los métodos del pasado e inte-
resémonos en dar respuesta a las necesidades actuales de una manera util y sutil
para cada joven, involucrindoles en el ministerio y desarrollando sus dones, ta-
lentos y liderazgo.

En pocas palabras, cémo son los jovenes o como los hemos etiquetado.

1. Heterogéneos y variantes S. Irreverentes
2. Indiferentes a la religion 6. Visionarios
3. Callados 7. Descuidados

4. Talentosos 8. Informales




9. Aventureros 14. Criticos

10. Sagaces 1S. Cuestionadores
11. Sonadores 16. Inteligentes

12. Esforzados 17. Inquietos

13. Inseguros 18. Incansables

Cuando nos identificamos con ellos y les modelamos una vida diferente y
trabajamos con ellos; Dios puede usarnos para impactar sus vidas sin anular su
personalidad sino enfocindola a Dios y su servicio.

Los jovenes necesitan mentores que les acompanen en su caminar cristiano.

La figura del mentor es muy importante en el ministerio juvenil porque es
una persona que acompana y gufa a un discipulo a descubrir la voluntad de Dios
para su vida, con el fin de convertirlo en un siervo de Dios.

Y requiere que cada mentor reconozca en su totalidad la cultura juvenil y la
vida de cada uno de los jovenes y de la manera en que vayamos conociéndolos y
profundizando, nos daremos cuenta que no son lo que aparentan.

Cuando nos ganamos su confianza y ellos hablan, sabremos cudles son sus te-
mores, ansiedades, complejos y problemas, y nos permitirdn entrar en ese mun-
do subyacente que han creado para protegerse, en el cual s6lo pueden entrar los
que han ganado el derecho.

La generacion de hoy es tan compleja debido a factores como el hedonismo,
la tecnologfa y por ser hijos de la posmodernidad y tienen muchas necesidades
como por ejemplo.

La necesidad de sentirse amados por otros, es la base donde ellos construyen
su conflanza en el cumplimiento de las promesas hechas.

Este amor implica dar tiempo, asistir, ser parte, y compartir sus triunfos y fra-
casos, con solo la presencia.

Con tantos cambios en sus cuerpos, en sus relaciones, y en sus emociones;
necesitan ellos tienen la necesidad de sentirse seguros, que les ensenemos como
tener fe y valores claros para enfrentar el pecado y la maldad de este mundo a
través del poder del Dios Trino y su Palabra.

El perfil del lider que necesitamos:

Con la fauna juvenil tan diversa que tenemos en laiglesia local, debemos bus-
car un lider que espiritualmente esté preparado para liderar este ministerio en
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una forma integral, y se puede convocar a los jovenes para establecer un perhil
que ellos quieran ver en su lider como modelo para la juventud nazarena y to-
mando las palabras del apostol Pablo, éste tiene que ser con muchas expectativas
por la funcion pastoral a ejercer en medio de la JNL
Doug Field en su libro Ministerio de jovenes con propésito nos ofrece un

perfil que puede servir de modelo para el nuestro (p.201):

- Esaceptable entre los demas

- Responsable ante otro cristiano

- Auténtico y transparente

- Motivador

- Fiel en pequenas cosas

- Genuinamente amistoso

- Estd desarrollindose espiritualmente

- Ayudaysirve

- Honra a Dios al elegir constantemente la senda de Dios antes que los cami-

nos mundanos.

. Humilde

- Amalavida

- Actitud positiva

- Orgulloso de ser un seguidor devoto de Cristo

- Modela el papel del joven cristiano

Como poner en practica
los tres ejes del ministerio juvenil.

Existen muchas estrategias biblicas de crecimiento y son brillantes, sin em-
bargo no las podemos implementar en nuestras iglesias porque no sabemos
coémo, pero este documento te ayudard a ponerlo en practica de manera sencilla
y sistematica; definiremos el eje, su propésito, su implementacion y los recursos
que se pueden utilizar para ejecutarlos.

Los tres ejes o enfoques de la JNI los dividiremos en cuatro meses de trabajo
y empezaremos por el principio.

Algunas cosas importantes que debes hacer como lider de la JNI, son:

1. Diagnostica y planifica tu ministerio juvenil para un ano y con una vision de
futuro para el cuatrienio.




2. Busca la aprobacion y el apoyo de tu pastor y la junta de la iglesia para que
puedan apoyarte en la vision.

3. Formar un equipo con tu concilio para que puedan trabajar juntos y no te
frustres en el intento.

4. Delega las responsabilidades de cada eje, segun los dones y talentos de los
miembros del equipo.

S. Involucra a los adultos para que puedan ser tus socios en el ministerio juvenil
y te sorprenderds de la manera en que ellos te ayudarin como consejeros,
mentores, coordinadores, cocineros y patrocinadores.

Discipulado

Conocimiento: Que los jovenes sepan que el crecimiento y la madurez cris-
tiana sélo se alcanzan a través del discipulado.

Conviccion: Que todos los jovenes se conviertan en discipulos de Cristo.

Conducta: Que vivan experimentando el crecimiento y la guia del Espiritu
Santo en su vida, a través de la comunion y el aprendizaje de la palabra de Dios.

:Qué es discipulado?

La palabra discipulado tiene su origen en el vocablo latin “discipulus’, se re-
fiere basicamente al alumno de un maestro. Tomando en cuenta esto podemos
definir el discipulado cristiano como: El proceso educativo espiritual que tiene
como proposito llevar a la madurez en Cristo a todas aquellas personas que han
aceptado a Jesucristo como su Salvador personal.

Es decir, ayudar al alumno a vivir y pensar como su maestro, Jesucristo. De
esta definicion destacamos tres elementos: Maestro, discipulo y proceso.

El discipulo hace un compromiso de vivir la vida que ensena y demanda su
Maestro y poco a poco ensenar a otros a vivirla. Esta relacion entre el maestro y el
discipulo implica un proceso que dura toda la vida. Ahora bien, el proceso al que se
hace referencia implica el uso de medios o recursos, entre los que podemos incluir a
las personas, las estructuras, los programas, los materiales, las lecciones, el programa,
etc. Pero cuidado, no debemos limitar el discipulado a un programa o a una serie de
lecciones. Discipulado es més que programas, planes o una definicion.

El discipulado es el estilo de vida que Jesus, el maestro, propone que vivamos
los que deseamos sinceramente agradarle y hacer su voluntad. Es un estilo de
vida que requiere amor y fe para aprender y ensenar.
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En laiglesia del nazareno tenemos tres bloques en el discipulado juvenil:
Ser (convicciones)

Conocer (conocimiento)

Hacer (conducta)

1. Ser (Convicciones)

A.Ser como Cristo
B. Ala estatura de Cristo
C.Asu imagen

D.transformado de gloria en gloria

2. Conocer: (Conocimiento)

A. Acerca de Dios

B. De sus caminos

C. La historia de su pueblo

D. Nuestra doctrina

E.Nuestra iglesia y organizacion
F Nuestra tradicion

3. Hacer: (Conducta)

A.Suvoluntad
B. A través del ministerio
C.Ejercitando nuestros dones espirituales

Como nuestro enfoque es la iglesia local y la forma de llevar a nuestra gene-
racion a una vida dindmica en Cristo, y que vivan y piensen como Jests, vamos a
desarrollar en nuestros jovenes 10 valores indispensables.

1. Amor a la Biblia: Nuestra regla, norma de conducta y madurez cristiana

2. Pasion por los jovenes: nuestra meta mds alta es alcanzar a la juventud

3. Oracion: Desarrollar una vida y comunién con Dios a través del habito de
orar

4. Iglesia: Como la expresion corporal del cuerpo de Cristo en donde somos
mayordomos de su gracia.

)




5. Adoracion: todas las expresiones en las que podemos adorar a Dios.

6. Discipular: formar discipulos que a su vez hagan discipulado de adolescentes
y jovenes.

7. Testigos: del amor de Dios en todos los contextos.

8. Ministerio: desarrollar los dones y talentos para edificar el reino de Dios en la
vida de los jovenes.

9. Comunidad: companerismo cristiano

10. Santidad: en toda vuestra manera de vivir, consagracion y dependencia de

Dios.

Debemos tomar en cuenta que para cada cualidad debes alcanzar el objetivo
y tomar el tiempo para ensenar cada uno de estos valores que los jovenes deben
cultivar en sus vidas; esto nos convierte en lideres proactivos y no en reactivos,
por ejemplo:

Amor ala Biblia:

Conocimiento: Ensenar a los jovenes que la Biblia es parte medular enla vida
cristiana.

Conviccion: Que los adolescentes crean en la Biblia como la verdad de Dios
para sus vidas que los instruird, formard y ensenard un nuevo estilo de vida.

Conducta: Que la amen y formen el habito de leerla como un aliciente para
sus vidas.

Los acercamientos educativos

Son los canales a través de los cuales llevamos a cabo el proceso educativo de
la pastoral juvenil, los cuales son modelados en la vida de Jesus.

Cuando inicies el proceso de ensenanza aprendizaje en la JNI puedes utilizar
cuatro acercamientos educativos que propone Félix Ortiz en su libro Pastoral ju-
venil con profundidad (p. 127) los cuales son:

1. El grupo pequeno, homogéneo con ciertos elementos en comun: Escuela
dominical

2. Grupos grandes: un grupo heterogéneo en diferentes niveles de edad, com-
promiso y madurez: Servicio juvenil

3. Acompanamiento personal: es ser como un mentor para los jovenes, dindo-
les seguimiento espiritual.
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4, Campamentos y retiros: nos permite estar mds cerca de los jévenes para po-
der compartir con temas que necesitan tiempo y dedicacion.

Tiempo de duracién: 4 meses.

El primer paso es diagnosticar nuestra situacion y planificacion: ;Cuando? y
;como? pondremos en préctica todos los recursos que tenemos para discipular
de una manera sistemética en la iglesia.

La estrategia se implementard en un ciclo de cuatro meses cada eje, en cada
iglesia local y éste serd un proceso continuo y creciente que tendrd como objeti-
vo especifico proveer conocimiento (conocer) que los jévenes han de adquirir,
convicciones (ser) que deben interiorizar en su vida y conducta, y que los jéve-
nes deben practicar en su diario vivir (hacer).

Algunos de los recursos estaran desarrollindose en todo el ano como por
ejemplo la escuela dominical de los adolescentes y jovenes, en nombre de Jesus,
esgrima biblico y todos deben alinearse al objetivo principal que es que los
jovenes desarrollen una vida dindmica en Cristo.

Se dard inicio con el discipulado biblico para nuevos creyentes, para asi tam-
bién re discipular a todos en el ministerio juvenil y al finalizar realizaremos los
bautizos con los nuevos convertidos y el recibimiento de nuevos miembros en
plena comunion en la iglesia.

Se recomienda que los jovenes puedan participar en un campamento MAS
dictado por la regién de Mesoamérica.

Su proposito:

Ayudar al nuevo creyente a crecer en su vida espiritual y cumplir con la gran co-
mision de hacer discipulos, ensendndoles que guarden sus mandamientos (Mateo
28:20) yafin de presentarse perfectos en Cristo Jesus (Colosenses 1:28).

Nuestra meta primaria es hacer de nuestros jévenes buenos discipulos, nuestro
programa juvenil debe incluir momentos en que los jovenes tengan la oportunidad
de hacer preguntas dificiles concernientes a nuestra doctrina; mientras més pronto
entiendan la doctrina y acepten el llamado de Dios, mas facilmente responderdn al
ser atraidos por El Espiritu Santo a un tiempo personal de consagracion al ministe-
rio juvenil, por la tanto debemos compartir con ellos esta importante tarea.

Jests es nuestro modelo en el discipulado, algunos de los principios que uti-
liz6 te ayudardn en el proceso:




1. Dedicé tiempo a cada uno de los que estaba preparando

2. Usé varios métodos en el proceso

3. Tuvo grupos pequenos (el circulo intimo)

4. Trabajo con grupos grandes.

S. Tenfa objetivos educativos claros (conocimientos, convicciones y conducta)
6. Delegé responsabilidades

7. Amory aceptacion

8. Usé la Biblia

9. Implementc’) retiros y campamentos

Base Biblica:

..1d, y haced discipulos a todas las naciones... Mateo 28:19
2 Timoteo 2:2

Efesios 4:11-13

Galatas 4:19

Los recursos quese pueden usar en los cuatro meses:

« Alto Voltaje:

Es una forma de acompanar a los adolescentes y jévenes en sus primeros
pasos como cristianos a través de trece lecciones que los ayudardn a conocer
la fe cristiana, como andar con Dios, El Espiritu Santo en su vida y como el
pecado puede afectarle, pero también como alcanzar la segunda obra de gracia
en su vida, la cual lo capacitara para ser un excelente cristiano, lleno del fruto
del espiritu.

e En el nombre de Jesus

Unirnos como region y desarrollar una vida de oracién prepardndonos para
el toque de Dios, expresado a través de devocion, servicio y santidad.
Para lograrlo debemos tomar en cuenta los siguientes aspectos:
1. Desarrollar una disciplina de oracion en las JNI locales
2. Expresar devocién a Dios
3. Servir con alegria y sencillez de corazon
4. Unir alos jovenes de la Region a través de la oracion
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o El sexo las mentiras y la verdad. / sin excusas

Un programa de lecciones y talleres de sexualidad, dirigidos a adolescentes
y jovenes que declaran las verdades biblicas en este tema, y retan a los mismos a
vivir en abstinencia sexual hasta el matrimonio.

Este programa educacional también es usado para acercarse a la escuela se-
cundaria para ensenar a los jovenes y adolescentes estudiantes acerca de las im-
plicaciones y enfermedades que sobrevienen por tener una vida sexual activa
sin matrimonio. De esta manera se orienta y se comparte el amor de Cristo en la
comunidad.

o Escuela Biblica Dominical de Adolescentes, Jovenes y Jovenes
Adultos.

El ministerio de Escuela Biblica abre la oportunidad de educar, guiar y disci-
pular a los jovenes segtin sus edades y necesidades fisicas, morales, espirituales,
de una forma dindmica y consistente.

o Esgrima Biblico Juvenil

Es un programa que motiva a los jovenes a leer, memorizar y estudiar las Sa-
gradas Escrituras a través de una emocionante dindmica de estudio y una sana
competencia.

El estudio de la Biblia es importante para:

1. Crecer en el conocimiento de Dios;

2. Crecer en nuestra relacion con Dios y nuestro projimo
3. Crecer en la obediencia de la voluntad de Dios

4. Desarrollar nuevos lideres para el ministerio juvenil

S. Fomentar el trabajo en equipo.

o Maxima Mision

Un programa de la Iglesia del Nazareno para movilizar a todas las personas
que deseen desarrollar sus dones y talentos, a través de viajes misioneros cortos y
grupales, promoviendo el desarrollo de lideres en nuestras iglesias, cumpliendo
con los objetivos de:

Descubrir

Discipular




Desarrollar

Duplicar

Derivar

El servicio de comunion, evangelismo y discipulado.

« ICTHUS

Un proyecto de convenio entre la Iglesia del Nazareno y el programa IC-
THUS Internacional, donde se desarrolla fisica, espiritual y mentalmente al ado-
lescente y joven, bajo la ensenanza de la armadura de Dios en un estudio detalla-

do y profundo de la porcion biblica.

o Revista de Discipulado de Jovenes

Proveyendo recursos para un estudio de discipulado formal, se crearon cua-
tro revistas con trece lecciones cada una, hablando de temas actuales, y de una
forma atrayente donde el maestro y el alumno tienen su material de trabajo, jue-
gos, dindmicas y retos en cada leccion.

Recuerda que el discipulado no es solo un programa de lecciones o técnicas,
es la vida diaria que muestras y vives con y para el grupo de jovenes, ellos deben
tener claro que hay que vivir una vida de discipulo de Cristo mds que memorizar,
leer y escuchar.

« Campamento de Capacitacion MAS

Es un retiro de fin de semana, en el que se reuniran pastores, lideres y conci-
lios locales de NI de un distrito, con el fin de ser desafiados a “ganar y discipular
aun joven en un ano’ y ser capacitados en los programas y recursos de la JNI
Regional.

 La semana de la juventud.

Una de las actividades que mas esperan los jovenes cada ano es la celebracion
de la semana de la juventud, donde ellos invitan a un predicador hacen dramas,
festejan con comida todo con el propdsito de invitar a mds jovenes a la iglesia y
también mostrar sus dones y habilidades a través de los dramas y el trabajo en

equipo.
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Conclusién (Area de discipulado)

Al finalizar los cuatro meses todos los jovenes de la JNI han aprendido los
fundamentos biblicos del discipulado y ahora debes, junto a tu pastor, programar
el dia de bautizo donde ellos daran testimonio publico de su fe en Jests y también
serdn recibidos como miembros en plena comunion.

Un aspecto importante que los jovenes deben tener claro es que el discipu-
lado es para toda la vida, no solo en estos cuatro meses sino que seguimos en el
aprendizaje en diferentes etapas de desarrollo.

A esta altura del discipulado tienes jévenes como hermanos mayores que
dardn seguimiento a los nuevos convertidos y serdn lideres de los grupos de
amistad juvenil y formarén equipos de evangelismo que evangelizarén usando
las diferentes estrategias que la JNI tiene.

Evangelismo

Conocimiento: Conocer las bases biblicas del evangelismo

Conviccion: Tener claro que todos sin Cristo estin muertos en delitos y pe-
cados y que la paga del pecado es muerte.

Conducta: Interceder y compartir con todos los jovenes con los que la perso-
na tiene una relacién de amistad, a fin de llevarlos a una relacion con Cristo.

:Qué es evangelismo?

Es compartir con otros las buenas nuevas de salvacion.

Es atraer a otros jovenes a Cristo, no importa qué tan calida sea una persona-
lidad, qué tan completa nuestra planeacion o qué tan adecuada nuestra progra-
macion, la mayoria de los jovenes no creyentes no vendran a tocar las puertas de
nuestra iglesia, nosotros tenemos que ir a ellos con la gracia de Dios, a través de
estrategias'y dindmicas atractivas para los jovenes.

Es una mision centrifuga que Dios ha dado a la iglesia, especialmente si que-
remos alcanzar a la nueva generacion.

Dios mismo es el autor del evangelismo desde el principio, y la razén de ser,
segun Colosenses 1:16-18 el evangelismo tiene sus bases, fundamentos y senti-
do enla eternidad, es decir, responde a las caracteristicas de un Dios soberano, en
la expresion de su voluntad y cardcter para con los jovenes; ellos deben conocer




que Dios es tnico y verdadero, infinito en su ser, puro, inmutable, inmenso, eter-
no, comprensible, todopoderoso, sabio, santo, libre, absoluto, que hace todas las
cosas seguin el consejo de su propia voluntad, justo, amoroso, benigno, paciente,
y que de ninguna manera daréd por inocente al culpable.

Tiempo de duracién: 4 meses

Ahora que los jovenes han sido discipulados y el cardcter de Cristo estd en
ellos, estan listos para ser capacitados para llevar a otros a una relacion dindmica
con Jesus.

Iniciaremos la planificacion con una capacitacion de como formar los grupos
de amistad juvenil, de como compartir con otros las buenas nuevas de salvacion
y de cdmo vamos a poner en préictica cada una de las estrategias.

Su proposito:
Es involucrar a los jovenes en dar cumplimiento a los mandatos biblicos de

compartir las buenas nuevas con los no creyentes, con la misma pasion, gracia y
amor de Jesus; de una forma dindmica para alcanzar a un mundo joven.

Base Biblica:

Ama al Senor tu Dios con todo tu corazon, con toda tu alma y con toda tu
mente.. Ama a tu préjimo como a ti mismo. Mateo. 22: 37y 39

:Qué recursos se pueden usar?
¢ Grupos de amistad juvenil.

Formar pequenos grupos de jovenes que se retinan en casas, esto fortalecerd
la aceptacion entre ellos, la amistad, las relaciones de confianza, recordemos que
la amistad y las relaciones significativas hacen que el grupo se entienda y colabo-
ren unos con otros, ademds serd mas ficil invitar a un joven a una reunion en casa
que al templo; deberds escoger lideres de grupos pequenos, elaborar una guia de
temas a tratar, aunque debemos tener en claro que no es un culto més en grupos
pequenos, solo es una plética dirigida para cada dia, y ademds algunos peque-
nos privilegios que pueden compartir con los nuevos miembros en los grupos.
Debemos ademds tener precauciones sobre los lugares donde se reunirdn, en la
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medida de lo posible, que sean hogares donde los padres del anfitrion estén pre-
sentes el dia de la reunidn, y debes supervisar el trabajo de los lideres siempre, la
idea es invitar constantemente a los jovenes del vecindario y amigos.

Situ iglesia es pequena, no te preocupes sélo debes de trabajar con el propo-
sito de hacer la voluntad de Dios y realizar un trabajo de crecimiento integral y
debes seleccionar un lider y un colaborador que le ayude a dirigir el grupo el dia
de su reunion.

Puedes seleccionar al lider del grupo con este perfil:

1. Unlider lleno del Espiritu Santo

2. Que tenga pasion por alcanzar a los jovenes

3. Que santifique el nombre de Dios por medio de una vida santa

4. Que sea un lider de oracion

5. Que ensene y discipule alos demés para que lleguen a ser seguidores de Cristo.

6. Que sea un lider contagioso y creativo

7. Que sea un lider que da testimonio por medio de la proclamacion de la
Palabra.

8. Que sea sensible a las necesidades de los demds

9. Que sea un lider siervo

10. Que sea un lider que escucha y ministra a su pueblo

« La pelicula Jestis/ El Acenso/ A prueba de fuego/ Reto de valientes.

Programa en una de las reuniones ver la pelicula Jests u otra pelicula evange-
listica, asi podrds hacer una pausa y preparar un breve testimonio que impacte a
los asistentes y hacer el llamado a aceptar a Cristo como su Salvador personal.

o El cubo evangelistico

Una de las herramientas efectivas para el evangelismo personal es el Cubo,
por sus vistosas y coloridas imdgenes, con el mismo puedes desarrollar una plati-
ca con los inconversos, acercarte y llevarlos a Cristo. Para ello deberés planificar
un taller para que los jévenes aprendan a utilizarlo, dindoles la teoria y practica
entre ellos y luego la gran aventura de salir del templo y mostrar a Jesus fuera de
¢l, predicando casa por casa o en los parques de la ciudad.

.




« El brazalete de colores

Con unas cuantas bolitas perforadas de colores, se puede también dar los sig-
nificados y de esa forma los jévenes siempre llevarin con ellos una de las herra-
mientas para que donde vayan puedan compartir de Jesus.

Negro= Pecado

Rojo= Sangre de Jests, quien muri6 por todo el mundo

Blanco= Justificacion o purificacion

Verde= Crecimiento

Amarillo= promesa de las calles de oro y una vida eterna en el cielo.

« Proyecto Gol / Olimpiadas Evangelisticas Juveniles

Utilizando la pelota evangelistica, puedes hacer torneos de futbol, aun puedes
hacerlos utilizando alos mismos grupos de amistad juvenil para hacer evangelismo
luego del juego, o puedes hacerlo directamente con la comunidad y la iglesia.

Esta herramienta es dindmica, divertida y directa, funcionard como un gan-
cho para atraer a los jévenes y adolescentes a Cristo.

Debes tener en cuenta que al iniciar estos cuatro meses, empezarés prepa-
rando a tu grupo con un llamado, haciéndoles conciencia del evangelismo y de
cémo utilizar las herramientas; ademds de ensenarles como dirigir a una persona
a Cristo, como hacer el llamado y como dirigir la oracién de arrepentimiento.

Después de desarrollar un programa evangelizador es pertinente, acercarnos
a nuestro entorno mds especifico y privado, para conocer mds de cerca y dar res-
puestas a los nuevos creyentes por medio del discipulado.

Ahora el siguiente paso es guiar a los nuevos cristianos en su caminar con
Cristo por medio de un acompanamiento espiritual y personal al cual llamare-
mos discipulado, y nuestra meta es ser hermanos mayores, mentores y discipula-
dores de una nueva generacion de creyentes en nuestro grupo juvenil, para luego
integrarlos como miembros en plena comunion de la iglesia.

Conclusién (érea de evangelismo)

En el evangelio segin San Marcos capitulo 2:1-10 encontramos una historia
que cambi la vida de un hombre que tenia dos necesidades, una espiritual y otra
fisica, estaba enfermo con paralisis, pero gracias a la intervencion de unos amigos,
su vida fue transformada de una vez para siempre.
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Ellos lo llevaron ante Jesus y no importando los obstéculos, ellos lo bajaron
frente a Bl para que lo sanara y Jests lo sano.

El evangelismo en este tiempo postmoderno es relacion; es amistad y atender
las necesidades de los demds en las casas, es llevar, acompanar a otros y mostrar-
les el camino de salvacion.

Ahora todos han sido discipulados y estin evangelizando pero.. shas identi-
ficado quiénes son lideres? Ahora es tiempo de invertir en ellos y desarrollar las
competencias que los convertirdn en los nuevos lideres para el préximo ciclo y
mientras los que ganaste en este ciclo estin siendo discipulados y formados, los
lideres se estdn entrenando para liderar.

Liderazgo

Conocimiento: De todos las recursos que puedes aprender y utilizar para in-
fluir sobre los jovenes para que puedan seguir la vision que Dios te ha dado.

Conviccién: Que Dios quiere prepararte y usarte para hacer grandes cosas a
través de ti en el ministerio juvenil.

Conducta: Cultivar en tu vida todas las cualidades que Jests tuvo en su lide-
razgo con los discipulos, iniciando con la humildad y el servicio.

:Qué es el liderazgo?

Félix Ortiz define el liderazgo como ‘el arte de lograr que las cosas se hagan a
través de la gente y se puede aprender a ser un lider pero para lograrlo se necesita
de creatividad, imaginacién y destreza” (p. 181).

Unlider es una persona que guia a otros hacia una meta comun, mostrando el
camino, por ejemplo, y creando un ambiente en el cual los miembros del equipo
se sientan activamente involucrados en todo el proceso.

El propésito de este eje es equipar a los jovenes para la mision de la iglesia y
para el servicio, para que el cuerpo de Cristo pueda ser construido hasta que todos
lleguemos a la unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios, a un varén per-
fecto, ala medida de la estatura de la plenitud de Cristo (Efesios 4:12-13).

Nuestra tarea como lideres es la preparacion de nuestros jovenes para conver-
tirlos en lideres que puedan servir, a través de la adoracién, el testimonio, el disci-
pulado, el ministerio, las oportunidades de companerismo y que los proveamos a




los jovenes con el entrenamiento que ellos necesitan para ser involucrados en el
liderazgo sano de la iglesia local, al estilo de Jestis, Marcos 10: 43-44

Un lider no es jefe del equipo sino la persona que se compromete con llevar
adelante la misién de un proyecto; un Lider Juvenil es la persona que tiene la
capacidad no s6lo de influenciar y tener seguidores sino que estos sigan sus prin-
cipios, creencias y motivaciones; cree en su visiony le es mas facil de convencer a
otros para acompaﬁarle en su mision.

Para ser un lider juvenil debes primero conocerte a ti mismo, confiar en lo
que haces, disciplinarte en el desarrollo y aprendizaje para guiar y dirigir creyen-
do en hacer la diferencia, comprendiendo y animando a los demds; conformar
un equipo de lideres que te ayuden en la gran aventura de liderar jovenes.

Aceste nivel, como lider, debes de formar lideres y t debes ser el mejor mode-
lo de ese liderazgo, mostrando las siguientes competencias:
1. Un lider espiritual: Que depende de Dios en todo
2. Un lider humilde: Sencillo en su manera de ser
3. Un lider con la naturaleza de siervo
4. Un lider que planifica con base a las necesidades de los jovenes
S. Un lider organizado en todo
6. Un lider que trabaja en equipo
7. Un lider que inspira, motiva y desatia
8. Un lider que se comunica y escucha a sus jovenes
9. Un lider que evalua y corrige las debilidades
10. Un lider apasionado por alcanzar a los jovenes y convertirlos en discipulos de
Cristo







“Una aeronave debe volarse con la cabeza
y no con las manos”
anonimo.

I liderazgo es un arte de lograr que las cosas se hagan a través de otros, la
experiencia y el aprendizaje sélo se cumplen cuando estamos involucrados
en desarrollar lideres.
El trabajo en el liderazgo en equipo no tiene que ver con una forma mdgica,
sino con procesos.
Para formar y desarrollar lideres, describiremos cinco pasos:
1. Tener presente el objetivo: saber lo que queremos
- Identifica la expectativa de Dios para el ministerio
- Construye una vision para tu ministerio
- Efecto virus: se expande, se contagia y a alinea al grupo de trabajo
- Alinea atodo el equipo en la vision

2. Invertir en ellos: Acompana a las personas para que ellas mismas encuentren
las soluciones a sus problemas. El ministerio guia y orienta las acciones de
alguien. Invertir en ellos significa amarlos y dedicarles tiempo.

. Conocer sus necesidades

. Cuidarlos
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. Reconocer sus habilidades

3. Complementar dones:
- Descubrirlos dones; qué hay dentro de los jovenes
- Orientarlos para que pongan sus dones al servicio del reino, no son privados.
- No debemos ver alos jovenes a nuestro favor, con intereses personales, son
del reino.
. Confia
Delega

4.Dapasoa la participacion y construccion conjunta
. Refresca tu ministerio
- Dale sentido de pertenencia, invita a tu equipo a dar soluciones.
- Ayuda a romper esquemas
- Quelosjovenes te ayuden a construir tu ministerio.

5. Define estrategias de comunicacion
- Iglesia: lo importante es la gente, las personas
- Organizacion: se enfoca en resultados no en personas
- Define una estrategia que te permita conectarte con todos tus lideres.
I. Elriesgo de suponer
II. Verifica y reitera
[11. Mantenlos informados

Empodéralos y dales oportunidades para que ellos puedan ganar a su gene-
racion para Cristo.

Tiempo de duracién: 4 meses

En esta etapa de ocho arduos meses de trabajo estamos en la tltima etapa de
la estrategia donde aprenderemos a consagrar nuestra vida para ministrar a los
jovenes con un corazon estratégico y pastoral.

Se deben tomar decisiones cruciales para la vida y ministerio y recibir el lla-
mado de Dios para ministrar a los jovenes con una funcién pastoral.

En este momento ya tienes preparados lideres para dividir los grupos de
amistad juvenil y dar el inicio a la multiplicacion de los grupos.




También tienes nuevos lideres para desarrollar nuevos ministerios en la igle-
sialocal y para ayudarte con los otros ejes de la NI y levantar una nueva cosecha
de jévenes que se ganen para Cristo.

Como lider con un corazén pastoral, cultiva las siguientes cualidades en tu
equipo de lideres:

1. Pastorear: El lider debe tener la funcion de pastor, es decir caminar con sus
jovenes y alimentarles

2. Guiar: el lider debe cuidar que sus ovejas no se pierdan

3. Cuidar: Las ovejas no pueden identificar entre la comida venenosa y la salu-
dable, porlo tanto, el pastor debe cuidar su alimento.

4. Proteger: Las ovejas son indefensas, no aranan ni muerden, no corren ni sal-
tan.

5. Consolar: Las ovejas son capaces de entregarse y morir cuando se sienten
acosadas.

Su proposito:

Equipar y desarrollar a los jovenes en el liderazgo al estilo de Jesus, lider —
slervo.

Base Biblica:

Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles
que sean idoneos para ensenar también a otros. (22 Timoteo 2:2)

Filipenses 2: 5-10

Efesios 4:11-13

Los recursos que puede utilizar
 La Generacion Sonada:

Es un entrenamiento intensivo con temas acerca de como convertir a los lai-
cos en lideres y de como puede liderar el ministerio de la JNL

« Congreso juvenil de Mesoamérica ( cada 4 afios):

El entrenamiento de liderazgo juvenil para alinear al liderazgo en la vision de
laJNI de la region de Mesoamérica
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e Seminario MAS

Después de participar en el “Campamento MAS” (CC2), la capacitacién en
el ministerio juvenil continua a través del “Seminario MAS.. especializado en el
ministerio juvenil” (CC3), que consta de una serie de 6 cursos de capacitacion
para ministros de jovenes.

o Pastoral Juvenil

Un diplomado con diez cursos programados para: Presentar perfecto en
Cristo Jests a todo joven (Colosenses 1:28) y lideres juveniles para:
1. Buscar a los perdidos;
2. Atender las necesidades especificas de los jovenes;
3. Identificarse con los jévenes (Relacién);
4. Proveer oportunidades de servicio

« Proyectos de servicio transcultural y Maxima Mision.
« Conclusion ( area de liderazgo)

A este nivel tenemos a los consagrados a servir al Senor, los que han pasado
por el crisol del discipulado y el evangelismo ylos que estin dispuestos a servir al
Senor con responsabilidad y compromiso y mientras hacen la obra de Dios al es-
tilo de Jesus seguirdn creciendo en las diferentes etapas del ministerio, como por
ejemplo la pastoral juvenil y la aceptacion del llamado a ser pastor de jovenes.

Como el ap6stol Pablo dice: hermanos no pienso que yo mismo lo haya lo-
grado ya, mds bien una cosa hago: olvidando lo que queda atris y esforzandome
por alcanzar lo que estd adelante..

Al finalizar el ciclo, después de 12 meses, estamos listos para levantar la co-
secha de nuevos jovenes, maestros, evangelizadores, lideres en la iglesia y con el
privilegio y satisfaccion de haber alcanzado y levantados a muchos jovenes que
ahora son parte de nuestra iglesia local.

Ahora te presentamos una forma sencilla de diagnosticar y planificar, es sélo
un modelo de como puedes preparar todas las actividades que hards en tu minis-
terio juvenil, con propasito.

Evalta y planifica, ese es el siguiente paso y mientras predican el evangelio
hagan discipulos de acuerdo al corazon del Senor.




Curriculo:

La generacion sonada:

- Qué es discipulado
- Qué es evangelismo

- Qué esliderazgo

Campamento MAS:

- MAS fundamentos del ministerio juvenil
. Filosoffa MAS

- Enelnombre de Jesus.

- Movilizacion juvenil.

- Elsexo, las mentiras y la verdad.

- ICTHUS.

- Esgrima biblico juvenil.

- Discipulado juvenil

- Grupos de amistad juvenil
. Ser como El.

Seminario MAS:

- Edifiquemos un Liderazgo saludable

- Liderazgo al mejor estilo

- Como crear una estrategia de evangelismo

- Enemigos al asecho

- Un equipo muy especial

- Una vision con los pies en la tierra “ Planeacion estratégica”

- Liderazgo que deja huella “desarrolla el liderazgo en tus jovenes”
- Programas juveniles

Pastoral juvenil:

- Fundamentos del ministerio juvenil

- Fundamentos de la pastoral juvenil

- Interpretacion y exposicion de la palabra
. Un acercamiento al mundo de la Biblia
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- Teologia de la santidad

- Direccion y cuidado pastoral

- Estrategias contempordneas de Evangelismo juvenil

- Equipando y desarrollando lideres juveniles

- Misiones juveniles

- Influencias Psicoldgicas y de desarrollo en el ministerio juvenil

Conclusiéon

Una brujula guia alos barcos en alta mar y también a los aviones para llegar a
su destino final, asi es este documento, sélo es una guia para tu ministerio, donde
encontrards recursos con los cuales podrés trabajar en tu iglesia local en el minis-
terio juvenil y esperamos que pueda ser de bendicion para tu vida y ministerio y
que podamos juntos construir el reino de Dios.

Forma un equipo y construyan juntos un camino que lleve a tus jovenes a
un nivel diferente y extraordinario de vida y recuerda involucrar a todos los que
puedas para lograr tus metas, como por ejemplo a tu pastor, la junta de la iglesia,
los padres y a los adultos para que puedan ayudarte en esta aventura que se llama
ministerio juvenil.

Con tu ministerio juvenil escribe, hechos 29, y haz que cosas maravillosas
sucedan en tu iglesia local y escucha las palabras del apdstol Pablo que dice: Na-
die tenga en poco tu juventud sino que sé un ejemplo en los creyentes en... 1
Timoteo 4:12

Integre el equipo ministerial

Ya tenemos el plan y una vision qué alimentar para que crezca en una manera
integral, ahora debemos integrar nuestro equipo ministerial iniciando por la des-
cripcion de cada una de las posiciones para que los lideres sepan qué se espera de
ellos 0 qué expectativas tendra el equipo ministerial de cada integrante.

La JNI estd formada segin el Manual de la Iglesia del Nazareno, con los si-
guientes oficiales (un presidente y tres personas mds) articulo 810.52

- Presidente de JNI

- Secretario

. Tesorero

- Director de Esgrima biblico




Pero también incluiremos en nuestra visién ministerial a los coordinadores de:
- Discipulado
- Evangelismo
- Liderazgo
- Coordinador de movilizacion juvenil

Y lideres adultos voluntarios que serdn parte del ministerio en las dreas de:
. Patrocinadores
- Consejeros
- Lideres de grupos pequenos
- Campamentos y retiros
« Dramas
. Musica
- Computadoras y videos

Faculte a los lideres de jovenes

Facultar es dar poder, autoridad o derecho a alguien para hacer algo.

Lo mejor que puedes hacer en tu ministerio juvenil es dar o entregar la pro-
piedad del ministerio a los lideres para que ellos puedan aprender a ministrar el
privilegio que Dios les ha dado.

Esa es la forma en que los jovenes pueden crecer cuando les facultamos para
que puedan dirigir, ensenary predicar o estar al frente de un ministerio importan-
te con una responsabilidad significativa, no sélo para hacer la limpieza u ordenar
las sillas para el servicio, como muchas veces hacen los adultos en la iglesia, sino
también tareas importantes que les motive a servir al Senor con goz0. Esto no
significa que los dejaremos solos sino que estaremos tras ellos supervisando su
servicio, con el proposito de ayudarles cuando ellos lo necesitan.

Recordemos que el propdsito de los dones espirituales es “equipar a los lide-
res para la obra del ministerio.” Efesios 4.11-12.

Ahora bien, ti como lider debes saber cuil es el momento indicado porque
conoces su caracter, sus motivaciones y su pasion por servir al Senor, pues lo has
visto en su caminar.

Algunas formas de facultarlos son:

1. Desafiandolos a desarrollar un ministerio especifico: puede ser movilizaralos
jovenes a una Maxima Mision o allevar a cabo un congreso de jovenes. Hace
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un ano en nuestro programa de pastoral juvenil graduamos a un joven que
aparentemente era rebelde y sin interés genuino por ser un pastor de jovenes
y fui criticado por su actitud y por darle la oportunidad de ser un seminarista,
pero mi sorpresa fue que este ano fue invitado para ser pastor de jovenes de
una iglesia y para dirigir el congreso de liderazgo juvenil en el distrito més
grande de Guatemala gracias a que fue desafiado a que ¢l podia hacerlo y fue
facultado para hacerlo, cuando tu des esas oportunidades, te sorprenderds de
lo que los jovenes son capaces de hacer, con la ayuda de Dios.

2. Dales una oportunidad: si td, que eres el lider, no crees en ellos, nadie lo hars,
mi filosofia es que todos necesitamos una oportunidad para mostrar de qué
somos hechos y capaces, pero existen lideres que piensan que solo ellos pue-
den hacerlo y nadie mds. Sélo confia, cree y facultalos, dandoles la oportuni-
dad y veras que “Todo lo pueden en Cristo que les fortalece.” Filipenses 4:13

3. Empodéralo frente a todos los jovenes: levantalo como lider preséntalo ante
todos los jovenes y asi como le otorgas responsabilidades otérgale la auto-
ridad para que pueda ministrar con la bendicion de todos en el ministerio
juvenil. Sin escondites ni misterios. Deuteronomio 31:7-8

Acompane

Elmentor es el lider que acompana y guia a su equipo a descubrir la voluntad
de Dios para su vida con el fin de convertirlo en siervos de Dios.

Y nuestro rol en el equipo es dar seguimiento a sus vidas y al trabajo que se
realiza con el propésito de que se sientan seguros y afirmados en sus ministerios.

Pero para ello debemos cultivar las siguientes cualidades:

1. Tener la vocacion para el servicio y cuidado de nuestro equipo de lideres. Es
decir que nosotros no somos los jefes ni los duenos del equipo, nosotros so-
mos los servidores de los que conforman el equipo. Entre més grande es la
posicion, mayor es el privilegio y la oportunidad de servicio en el reino de
Dios.

2. Una vida devocional continua. Cuando estemos cerca de Dios en nuestra re-
lacién ministraremos con una frescura espiritual extraordinaria que hara que
nuestro equipo sienta la paz de Dios y el mover del Espiritu Santo.

3. Interés genuino en el liderazgo: Para ayudar en sus necesidades, intereses y
problemas.

4. Desarrollo continuo de las capacidades: Buscar como ser mejor cada dia a




través de la formacion académica en capacitaciones y seminarios.

S. Compromiso con el llamado: Reconocer que si Dios lo llam¢, El también lo
respaldard.

6. Saber trabajar en red con otros lideres y ser capaces de relacionarse.

;Cudl es su funcion?

- Escuchar con empatia a su equipo: No debes dar respuestas rapidas o frases
armadas o simplistas.

- Motivarlos a expandir sus limites: Cuando los motivamos, creamos una at-
mosfera de confianza y los invitamos a que se superen a ellos mismos y se
esfuercen para ser mejores cada dia.

- Estimularlos a la relacién con Dios: instruyelos para que amen méds a Dios
que a su obra, que mediten en su Palabra y que aprendan a oir la voz de Dios
en sus oraciones.

- Orar con y por el equipo: ministrales y preséntales ante el trono de la gracia
de Dios para pedir direccion, sanidad, bendicion y sabiduria para tu equipo.
Ora por ellos y también pideles que ellos oren por ti para que vean que tu
también tienes necesidades; debemos, como lideres, mostrar nuestro lado
humanos y no tan sélo el lado fuerte.







(Omidad V)

"Nunca dejes que una aeronave te lleve aun lugar
que tu cerebro no lo decidio cinco minutos antes”
Anonimo.

En esta unidad discutiremos como examinar o evaluar tanto el plan y los pro-
gramas, como la vida de cada uno de los que integran el ministerio juvenil,
con el proposito de saber qué es lo qué estd bien y qué es lo que va mal y escudri-
nar las razones por las que no estamos alcanzando los objetivos.

Esta es la verdadera razon por la cual los lideres no escriben un plan, porque
no les gusta que les evalten y le den seguimiento a su trabajo y sencillamente se
cae en un activismo religioso sin metas claras y cuantificables.

Con el plan en mano y el equipo de lideres, vamos a evaluar cada cuatro me-
ses, como sugerencia, para saber silogramos el objetivo y alcanzamos las metas.

En el libro de Doug Fields “Tus primeros anos en el ministerio juvenil” (p.
226) propone cuatro preguntas de evaluacion para tu plan y asf sabras en qué
direccion te estds moviendo.

1. sHemos identificado los propdsitos biblicos primarios para este programa:
discipulado, evangelismo, y liderazgo? En nuestro ministerio juvenil los pro-
gramas y ministerios tienen su base biblica y debemos velar porque estos se
enfoquen de manera correcta.

a. Evangelismo: Comparte las buenas nuevas de salvacion con los jovenes de




la comunidad. Juan 3:16, Mateo 28:19-20; Lucas 10:2; Hechos 1:8

b. Discipulado: Forma discipulos semejantes a Cristo. Juan 13:15; Hechos
2:42-47

c. Liderazgo: Un lider es una persona que guia a otros hacia una meta comun,
mostrando el camino por ejemplo, y creando un ambiente en el cual los

miembros del equipo se sientan activamente involucrados en todo el pro-
ceso. 2* Timoteo 2:2 Efesios; Efesios 4.12-13

. ;Estamos alcanzando nuestra audiencia con este plan? El plan tiene tres ejes
centrales que tienen diferentes audiencias. En el discipulado, nuestro grupo
meta son todos los jovenes y adolescentes de la iglesia. El propdsito es afirmar
su fe, convertirlos en discipulos responsables y que la forma de llevar a cabo el
proceso sea dindmico y atractivo para ellos; ahora sino vienen, la pregunta es
la siguiente: ;En qué estamos fallando? ;Por qué no quieren bautizarse? ;Por
qué no quieren ser parte de este grupo de amistad juvenil? ;Por qué no quiero
crecer como un discipulo?

- En el evangelismo ;por qué no hay convertidos? ;Es porque los chicos no
estan siendo parte del equipo evangelistico?

- En elliderazgo ;por qué los chicos no obedecen al lider? ;Por qué no asis-
ten a la reunién y al servicio? ;Es porque los servicios son monétonos y
aburridos?

. ¢Hemoslogrado los resultados especificos que queriamos para este plan? Los
nuimeros de las metas pueden responder esta pregunta. ; Cudntos jovenes es-
tan asistiendo a cada servicio? ;Cudntos en el discipulado y en el grupo de
amistad juvenil? Pero debemos preguntarnos antes con qué propdsito fue
creado cada servicio. El grupo de amistad juvenil para alcanzar mds amigos
para Cristo y el servicio en la iglesia para hacerlos crecer en el discipulado.

. ¢Estdn los lideres cumpliendo sus responsabilidades para este programa?
Aqui estamos involucrados todos los del equipo: presidente de JNI, coor-
dinadores, adultos voluntarios y padres. El éxito de que esto funciones bien
depende del liderazgo y es por tal razon que debemos explicar claramente las
expectativas que se tiene con cada ministerio en particular.




Cuando ya hemos respondido estas cuatro preguntas, entonces estamos lis-
tos para cotejar cual es nuestro ideal y por lo tanto el lider debe estar listo para
hacer ajustes tanto en el programa como con el liderazgo al frente y cambiar las
cosas que no estdn bien, obviamente con la sabiduria de Dios y el apoyo de tu
equipo ministerial.

Anime y contintie nutriendo al equipo

Como lider debes animar y nutrir al equipo de lideres de tu ministerio juvenil
en la JNI'y algunos principios que puedes usar para hacer, son:

1. Atirmalos: en las reuniones de lideres que tengas, ten el cuidado de afirmar
a tus lideres por las cosas buenas que ellos hayan hecho o por los resultados
que logren. Las personas somos muy buenas para reprochar lo malo y disci-
plinarlo pero no nos acordamos de reconocer las cosas que han hecho bien
y que son dignas de reconocer en publico, para asi animar a los lideres a que
permanezcan haciendo el trabajo con la misma pasion. Puedes incluso pre-
miar al lider del mes por mayor crecimiento, mas visitacién, por su asistencia
y dedicacion. Jeftrey de Leon dice que entre més afirmamos a los lideres por
las cosas buenas que hacen, son menos las cosas malas que hacen y que afir-
marlos ayuda a reforzar las caracteristicas positivas que de otra forma posi-
blemente nunca podrian ver. Y cuando tomamos este tiempo para afirmar lo
bueno, también nos ganamos el derecho de disciplinar lo malo.

2. Muéstrales afecto: cuando mostramos afecto, los lideres podrén sentir y notar
el amor sincero que sentimos por ellos y del aprecio y cuido de un corazén
pastoral. Una de las formas que podemos mostrarles es visitindoles y ayudan-
doles en sus necesidades personales, econémicas, también puedes escribirles
notas donde les expreses el carino y el agradecimiento que tienes por estar
invirtiendo su vida en el ministerio juvenil; abrazalos y muéstrales tu aprecio
y afecto, por que si t no lo haces ni lo hacen en su hogar, con seguridad lo
buscardn en otro lugar y puede ser peligroso, pues todos los seres humanos
necesitamos tener un sentido de pertenencia.

3. Sé accesible a sus necesidades: detente y toma tiempo para estar con ellos y
para escuchar sus ideas y visiones. Que ellos sientan que les dedicas tiempo y
que tomas en cuenta sus sugerencias, nutrelos y aliméntalos espiritualmente
con la Palabra de Dios.







“No hay pilotos buenos , solo pilotos viejos
llenos de experiencia”
anonimo.

ara que nuestro plan funcione y tengamos resultados extraordinarios, tene-
mos que apoyarnos de los adultos voluntarios que, en primer lugar, tengan
una pasion por los jovenes y que estén dispuestos ainvertir su vida en ellos.
Hace mucho tiempo pensaba que el ser un lider de joven, es como un tram-
polin que nos permite aprender y subir a otro nivel de liderazgo y que en nuestro
paso por el ministerio juvenﬂ, cometemos errores y, Como jovenes, no importa
y ni cuenta se dardn o por lo menos no nos reclamaran, mucho menos nos des-
pedirdn, sin embargo el Senor me ha mostrado en estos ultimos 15 anos, que
la pastoral juvenil es una vocacion a la cual Dios nos llama, con el propdsito de
ministrar alos jévenes y acompanarlos a convertirse en adultos maduros, respon-
sables y con el cardcter de Cristo, a fin de que podamos salvar a las siguientes
generaciones; pero para esto se necesita de hombres y mujeres, matrimonios jo-
venes, ancianos que crean en los jovenes y tengan la vocacion de pastorear a los
jovenes.
Qué buscamos en nuestros adultos voluntarios entonces:
1. Que amen a Diosyalos jovenes
2. Que tengan un corazén para dedicarles tiempo a los jovenes




PAUTAS PARA TRABAJAR

CON VOLUNTARIOS

3. Que oren por ellos
4. Que vivan en santidad
5. Que estén dispuestos a entrar en su cultura
6. Que sean responsables en los compromisos adquiridos
7. Que tengan paciencia
8. Que sean joviales
9. Que tengan un buen sentido del humor
10. Que estén dispuestos a ser sus mentores

Las opciones para que se puedan involucrar son variadas segtin el plan:

- Consejero: ayuda a los jovenes cuando necesiten hablar o note distracciones
en ellos, quiza sea parte de un hogar disfuncional, sélo viva con la madre o
tenga algunos problemas en el hogar.

- Lider de grupos de amistad juvenil: lideralos grupos pequenos en los hogares
donde ellos tienen una relacion de corazén a corazén, donde se retinen para
orar, compartir, interactuar y ser responsables unos de los otros; es como vol-
ver al tiempo de las clases, bandas y sociedades de Juan Wesley.

- Coordinador de discipulado y Escuela Dominical: coordina las clases y los
contenidos que se estardn ensenando a los jovenes y el lleva el control, si se
estan cumpliendo las metas de ensenar, de acuerdo con sus necesidades e
intereses y en qué nivel estd cada joven en el proceso.

- Evangelismo: coordina actividades y calendarios de evangelismo en la comu-
nidad y ensena a los jovenes a compartir a Jests en cada situacion de la vida.

- Liderazgo: es serparte delos lideres de influencia que los jovenes siguen y que
sirve como modelo de lo que los jévenes quieren llegar a ser. Este coordina las
actividades y capacitaciones sobre liderazgo internamente y externamente y
es el que motiva, inspira y selecciona alos lideres potenciales para capacitarlos
equiparlos y desarrollarlos.

- Movilizacion juvenil: Este lider involucra en misiones a los jovenes y adultos,
ayuddndoles a descubrir sus dones y llamado, guiandolos en ese llamado

- Esgrima biblico: se involucra en ser un adiestrador del equipo, toma tiempo
para ensenarles técnicas de estudio de la Palabra de Dios y les ensena a mo-
verse como un equipo que tiene una meta en comun.

- Predicador: este lider dindmico y conocedor de la Palabra, debe ser un mode-
lo de vida, ya que los jévenes lo escuchardn, pero mas que eso, lo observaran




y lo juzgaran de acuerdo ala Palabra.

Como me involucro en el equipo:
1. Observe las alternativas de ministerio y pida a Dios la direcciéon
2. Exprese su interés por integrar el equipo
3. Busque al presidente de JNI o al pastor y pongase a la orden después de orar
4. Involtcrese en el ministerio y sea proactivo
Doug Fields en su libro “Ministerio de jévenes con propésito” recomienda
involucrar a los padres de familia en el proceso, para que también ellos co-
nozcan las expectativas de nuestro ministerio juvenil y que pueden esperar
como resultado las siguientes pautas de nuestros lideres adultos voluntarios
(p. 207).
1. Modelaremos el liderazgo cristiano para sus hijos
2. Los guiaremos en su desarrollo de liderazgo
3. Controlaremos su desarrollo como lideres juveniles
4. Los motivaremos con animo y charlas
5. Los alentaremos a multiplicar su eficiencia al compartir sus habilidades con
otros.
Habrd un interés especial en que los jovenes puedan compartir y vivir su fe
en medio de su familia y por esa razén necesitamos contar con la bendiciéon y
participacion de la familia en el ministerio juvenil.

Manteniendo el compromiso de crecimiento ministerial en los lideres de jo-
venes

Una de las cosas mds importantes que debes saber y hacer, es que ahora eres
el lider de los lideres de tu ministerio y por lo tanto, no el mds importante sino
el responsable directo de un equipo que Dios ha levantado para bendicién de
muchos.

Es gracias a Dios y a ellos los que te han puesto aqui al elegirte como su lider
y por lo tanto, tienes que mantener el compromiso de crecer integralmente con
todo el liderazgo, por lo que te sugiero hacer lo siguiente:

- Dedicales tiempo extra a los integrantes del equipo: el prefijo extra es lo que
permite que las cosas sean extraordinarias y excelentes porque inviertes ex-
tra tiempo, extra esfuerzo, extra dedicacion. T, como lider, debes pasar més
tiempo con ellos que con los muchachos e invertir con cada uno de ellos un
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café, una soda y compartir acerca de las cosas que les interesa y de su familia,
por supuesto, fuera de la iglesia.

- Mais que su lider, sé su amigo: esto es importante para desarrollar relaciones
significativas entre un lider y sus lideres; los titulos muchas veces se convier-
ten en barreras para las relaciones y en vez de acercarnos al liderazgo, se crea
una brecha que no permite la confianza y la comunicacion.

- Amalos incondicionalmente: que tu equipo sepa que el recurso méds impor-
tante en el ministerio juvenil lo integran ellos, tus lideres, en quienes Dios ha
confiado para levantar una nueva generacion de jovenes diferentes, que aman
a Dios sobre todas las cosas.

- Renueven su vision cada cierto tiempo: haz un retiro con el liderazgo y evalua
tanto su vida como el ministerio juvenil e invitalos a que puedan renovar su
vision como el dguila y asi puedan constantemente reenfocar el ministerio
juvenil.

Conclusion:

Una de las satisfacciones de un piloto es llegar a su destino a salvo, con un
buen despegue y un excelente aterrizaje y cuando la tripulacion se despide lo
hace siempre con esa mistica de haber realizado bien su labor y sus palabras: gra-
cias por volar con nosotros y que su vuelo fue operado a tiempo y bienvenido a
la ciudad donde usted se dirija.

Algunos vuelos lastimosamente no llegaron a su destino, quiza por respon-
sabilidad de una mala praxis del piloto o una falla mecanica pero aun en el avién
existe la famosa caja negra que develard por qué ese vuelo fracasé y no llegé a su
destino.

Recuerda que hay muchos pilotos viejos experimentados en muchas horas
de vuelo acercate a ellos y busca su sabiduria te ayudara a ser un buen piloto y te
dira cuando tendras un buen dia para volar y conquistar el cielo, cuando esperar
y sobre todo escucha las indicaciones de la torre central y mantente en constante
comunicacion para no perderte ni fallar.

Mi estimado lider, aqui estd un primer intento de un plan de vuelo de como
puedes volar alto siendo un gran lider que desea llevar a sus jovenes y adolescen-
tes con ayuda de su tripulacion a una meta en comun, a la semejanza y estatura
de Cristo. Y mientras mds vuelas, acumulards experiencia y sabiduria, si tomas en
cuenta lo que en el plan de vuelo se te recomienda.




La decision es tuya y mi oracion es que Dios te aleje del fracaso y de la frustra-
cién por causa de una falla pecaminosa y un mal aterrizaje. Recuerda que Dios te
ha llamado a ser un buen soldado de Cristo que milita en su reino.

Toma tu gasolina a travez del Espiritu Santo y vuela , vuela y prepara a tus
copilotos y a tu equipo por que tu solo no llegaras muy lejos pero con un buen
equipo y sobre todo con la mano de Dios llegaras lejos al principio con un avion
pequeno pero con el tiempo de Dios con un boing 777.

Adelante capitan, que tenga un excelente vuelo.
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